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Abstract
This contribution to the discussion focuses on which conditions at uni-
versities need to be established so that academic teaching skills become
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1. Introduction
While continuing education aimed at developing academic
teaching skills among university instructors is relatively
systematic and widely established in Germany, the ca-
reers of university teachers are still almost exclusively
defined by their research achievements. Several tentative
approaches to also account for teaching competence –
for instance in academic career negotiations – represent
an exception, even though the relevance of teaching skills
to the quality of a university degree program is no longer
questioned. Medicine and the other health-related discip-
lines fit seamlessly into this context. The purpose of de-
veloping academic teaching skills is to enable teachers
to design and shape high-quality learning experiences for
future physicians and other professionals working in
healthcare. This ability to engage in teaching refers not
only to the individual level in specific class sessions and
testing situations, but also to the organizational level of
designing modules, study programs, creating assess-
ments for study programs, and the related aspects such
as study reform processes, quality management in
teaching, e-learning, etc. Since a key feature of academic
teaching is that it must be continually developed in
alignment with research, and professional expertisemust
also be constantly honed, this makes the content and
knowledge required in academic teaching dynamic.
Teaching skills also encompass the design and develop-
ment of competency-based curricula. The requirements
to be met by academic teaching are just as demanding.

2. Development of academic
teaching skills through continuing
education and training
It is empirically proven that academic teaching skills re-
quire longer periods of time to develop. The reason for
this lies in the action-guiding function of teaching/learning
philosophies and teaching/learning concepts which are
anchored emotionally since they affect perceived ideals
and norms – the very role of the teacher, for example –
as well as habitualized educational concepts [1]. This is
why training sessions based on methodology alone are
less sustainable because they are limited to the teacher’s
performance. Another empirically confirmed factor in the
development of pedagogical competency is the teach-
ing/learning culture within a given circle of colleagues
[2]. The application of newly acquired skills to daily
teaching practices depends critically on the openness of
the work environment and the support from colleagues
for innovation.

3. Assessment of academic
teaching skills
Also critical to a career is how academic teaching skills
are assessed and what value and recognition they are
given [3], [4].
Strategies have been developed and implemented in the
neighboring European countries. In Great Britain a com-
petency standard for teaching – the Professional Devel-
opment Framework (PDF) [https://www.seda.ac.uk/pdf]
– has been developed according to the basic career
stages. This competency-based standard is the guideline
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for assessing teaching skills at different skills levels with
differentiation in special areas such as e-learning, ad-
vising, quality management, etc. The defined competency
levels in the PDF have been drawn upon as pre-requisites
for hiring teachers in higher education. Teachers must
demonstrate proper qualification in order to be hired. The
lowest level is defined by the teaching skills of student
tutors andmentors, ascending to those who are qualified
to lecture at universities. The next level is for university
teachers and instructors, doctoral candidates, and goes
on to the highest level which applies to the appointment
of professors. The PDF has been extensively adopted by
Scandinavian and Dutch institutions of higher education.
A best-practice example taken from publications is the
assessment procedure for hiring followed by the University
of Lund’s School of Engineering Sciences. The assess-
ment of a candidate’s teaching skills according to the
PDF standard counts for 50% in the hiring process,
meaning that it is equal to the assessment of the candid-
ate’s research achievements. During the assessment
procedure a candidate is observed while teaching two
classes and is required to submit extensive documenta-
tion of his or her teaching qualifications. The commission
exists of members of the school’s pedagogical academy.
Belonging to this academy are teachers who not only can
demonstrate teaching expertise, but who also engage in
education research and have published in this area. Ac-
ceptance into the academy is by application and subject
to acceptance. Academy members receive extra pay, but
are also obligated to fulfill specific duties, such as parti-
cipation on the assessment commissions. It is conceiv-
able that the establishment of such a research-oriented
academy substantially raises the reputation and recogni-
tion of the quality of the academic teaching and learning
[5].

4. Conclusion
The development of pedagogical competency in the insti-
tutional context of higher education has multiple dimen-
sions. These include individual, person-specific develop-
ment along a career path. Another dimension is the insti-
tutional anchoring of pedagogical competence through
continuing education and training programs, assess-
ments, and the development of cultural contexts promot-
ing quality. The third dimension, not discussed in depth
here, involves the laying down of legal and procedural
frameworks regarding teacher aptitude in the relevant
statutes governing institutions of higher education and
the regulations covering professorships, post-doctoral
programs and doctoral programs. A fourth dimension is

the development of competency-based national standards
to which the universities are bound. Some strategies and
approaches are visible among the German universities.
However, in comparison to the developments seen in the
neighboring European countries, primarily to the north
and west, German universities have been unable to keep
up.
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Die Bedeutung der akademischen Lehrkompetenz für die
Karriereentwicklung von Hochschullehrenden – eine
hochschuldidaktische Stellungnahme

Zusammenfassung
Der hochschuldidaktisch fokussierte Diskussionsbeitrag beleuchtet die
Frage, welche Bedingungen an Hochschulen und Universitäten entwi-
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ckelt werden müssten, damit die akademische Lehrkompetenz für die
1 Hochschule Magdeburg-
Stendal, Zentrum für

Karriere von Hochschullehrenden relevant wird. Zur Beantwortung
werden aktuelle Erkenntnisse aus dem hochschuldidaktischen Diskurs
zusammengefasst.
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1. Einleitung
Während die hochschul- und fachdidaktische Weiterbil-
dung zur Entwicklung der akademischen Lehrkompetenz
von Hochschullehrenden in Deutschland relativ systema-
tisch und breit verankert ist, wird die Karriere von Hoch-
schullehrenden immer noch fast ausschließlich durch
ihre wissenschaftliche Leistung definiert. Einige zaghafte
Ansätze, auch die akademische Lehrkompetenz – bei-
spielsweise in Berufungsverfahren – zu berücksichtigen,
sind die Ausnahme, auchwenn die Relevanz der Lehrkom-
petenz für die Qualität von Studium und Lehre nicht mehr
infrage gestellt wird. DieMedizin und die weiteren gesund-
heitsbezogenen Disziplinen fügen sich da nahtlos ins
Bild. Sinn und Zweck der Entwicklung akademischer
Lehrkompetenz ist, dass die lehrenden Personen befähigt
werden sollen, qualitativ hochwertige (Aus-)Bildungspro-
zesse von zukünftigen Mediziner/innen und weiteren in
Gesundheitsberufen arbeitenden Professionellen zu ge-
stalten. Diese Gestaltungskompetenz bezieht sich sowohl
auf die individuelle Ebene in der einzelnen Lehrveranstal-
tung und Prüfung als auch auf die strukturelle Ebene der
Gestaltung vonModulen, Studiengängen, Prüfungsarchi-
tekturen in Studiengängen und der darauf bezogenen
Strukturenwie Studienreformprozesse, Qualitätsmanage-
ment in Studium und Lehre, E-Learning-Strukturen etc..
Da ein wesentliches Merkmal akademischer Lehre ist,
dass sie ständig entlang der Forschung und des Experten-
tums in beruflichen Tätigkeitsfeldern weiter entwickelt
werden muss, sind ihre Inhalte und Wissensbestände
dynamisch. Lehrkompetenz beinhaltet auch die Entwick-
lung von kompetenzorientierten Lehrinhalten. Entspre-
chend anspruchsvoll sind die Anforderungen an die aka-
demische Lehrkompetenz.

2. Entwicklung akademischer
Lehrkompetenz durch Aus- und
Weiterbildung
Empirisch gesichert ist, dass die Entwicklung akademi-
scher Lehrkompetenz längere Entwicklungszeiträume
benötigt. Der Grund dafür liegt in der handlungsleitenden
Funktion von Lehr-Lernüberzeugungen oder Lehr-Lernkon-
zepten, die emotional verankert sind, weil sie Wert- und
Normvorstellungen, beispielsweise auch der eigenen
Rolle als Lehrende/r sowie habitualisierte Bildungsvor-
stellungen betreffen [1]. Deshalb sind beispielsweise
ausschließliche Methodentrainings in Weiterbildungen
wenig nachhaltig, weil sie auf die Performanz der Lehren-
den beschränkt sind. Ein weiterer empirisch gesicherter
Einflussfaktor auf die Entwicklung der Lehrkompetenz
ist die Lehr-Lernkultur im Kolleg/innenkreis [2]. Der
Transfer von neu Erlerntem aus der Weiterbildung in den
Lehralltag hängt entscheidend von der Offenheit des Ar-
beitskontextes und der Unterstützung im kollegialen
Umfeld für Innovationen ab.

3. Prüfung der akademischen
Lehrkompetenz
Des weiteren entscheidend für die Karriererelevanz ist,
wie die akademische Lehrkompetenz geprüft wird und
welcheWertschätzung und Anerkennung ihr zugestanden
wird [3], [4].
Lösungen für diese Anforderungen wurden in den euro-
päischen Nachbarländern entwickelt und implementiert.
In Großbritannien wurde ein Kompetenzstandard zur
Entwicklung der Lehrkompetenz, das Professional Deve-
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lopment Framework PDF [https://www.seda.ac.uk/pdf],
entlang der wesentlichen beruflichen Übergangsfelder in
der Berufskarriere entwickelt. Dieser kompetenzorientier-
te Standard ist die Richtlinie für die Prüfung der Lehrkom-
petenzen auf verschiedenen Niveaustufen mit einer
Ausdifferenzierung in Spezialgebiete wie E-Learning, Be-
ratung, Qualitätsmanagement etc.. Die im PDF definierten
Kompetenzniveaus werden als Voraussetzung für die
Einstellung von Lehrenden an Hochschulen herangezo-
gen. Lehrendemüssen für ihre Einstellung entsprechende
Qualifikationen nachweisen. Das niedrigste Niveau be-
zieht sich auf die Definition der Lehrkompetenz von stu-
dentischen Tutor/innen und Mentor/innen, aufsteigend
für Lehrbeauftragte, in der nächsten Niveaustufe für
Lehrkräfte und Dozent/innen über Promovierende bis
hin zur höchsten definierten Niveaustufe für die Berufung
von Professor/innen. Das PDF wurde weitgehend an
skandinavischen und niederländischenHochschulen und
Universitäten übernommen.
Ein Best-Practice Beispiel, das aus Publikationen bekannt
ist, ist das Assessmentverfahren bei Berufungen in der
ingenieurswissenschaftlichen Fakultät der Universität
Lund. Die Prüfung der Lehrkompetenz nach dem PDF-
Standard geht zu 50% in das Berufungsverfahren ein,
d.h. in gleicher Höhe wie die Prüfung der wissenschaftli-
chen Leistung. Das Assessmentverfahren sieht vor, dass
die Berufungskandidat/innen von einer Kommission in
zwei Lehrveranstaltungen hospitiert werden und einen
umfangreichen Nachweis ihrer Lehrqualifikation vorlegen
müssen. Die Kommission besteht aus Mitgliedern der
Pädagogischen Akademie der Fakultät. In die Akademie
werden Lehrende aufgenommen, die sowohl eine hohe
Lehrqualifikation nachweisen können, als auch Lehrfor-
schung betrieben und publiziert haben. Die Aufnahme in
die Akademie erfolgt auf Antrag und wird durch ein Ver-
fahren geprüft. Mitglieder der Akademie erhalten eine
Leistungszulage, sind aber auch zu spezifischen Aufgaben
verpflichtet wie beispielsweise der Mitarbeit in den As-
sessmentkommissionen. Es ist nachvollziehbar, dass die
Einrichtung einer auch forschungsorientierten Akademie
die Reputation undWertschätzung der Qualität in Studium
und Lehre erheblich erhöht [5].

4. Fazit
Die Entwicklung akademischer Lehrkompetenz im insti-
tutionellen Kontext der Hochschullehre hat mehrere Di-
mensionen. Dazu zählt die Dimension der individuellen,
personenbezogenen Entwicklung entlang vonKarrierepfa-
den. Eine weitere Dimension ist die institutionelle Veran-
kerung der Lehrkompetenz überWeiterbildungsangebote,
Assessmentverfahren und der Entwicklung von qualitäts-
fördernden kulturellen Kontexten. Die dritte Dimension,
auf die im Rahmen dieses Beitrags nicht weiter eingegan-
gen wurde, betrifft die Regelung der gesetzlichen und
verfahrenstechnischen Rahmenbedingungen. Hiermit ist

die Regelung der pädagogischen Eignung in Landeshoch-
schulgesetzen und in Berufungs- und Habil- oder Promo-
tionsordnungen gemeint. Eine vierte Dimension ist die
Entwicklung kompetenzorientierter deutschlandweiter
Standards, auf die sich Hochschulen und Universitäten
verpflichten. Einige Ansätze dazu sind in der deutschen
Hochschullandschaft erkennbar. Im Vergleich zu den
Entwicklungen in den europäischenNachbarländern, vor
allem im Norden und Westen, kann die deutsche Hoch-
schullandschaft allerdings nicht mithalten.
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