
dZ��dD�Ed�Khd�KD��K&�D�Eh�>�s�Z^h^�ZKd�Zz�d��,E/Yh�^�/E�
^/E'>�Ͳs/^/d��E�K�KEd/�^�&KZ�W�d/�Ed^�/E���E/'�Z/�E�d���,/E'�

,K^W/d�>͗���Z�E�KD/�����>/E/��>�dZ/�>

Z�^h>d�d��h�dZ�/d�D�Ed���^�d��,E/Yh�^�D�Eh�>>�^��KEdZ��d��,E/Yh�^�
ZKd�d/s�^��E�K�KEd/Yh����s/^/d��hE/Yh��WKhZ���^�W�d/�Ed^���E^�hE�
,K^W/d�>/�Z�hE/s�Z^/d�/Z��E/'�Z/�E�͗�hE��^^�/��>/E/Yh��Z�E�KD/^�

ϭ ϭ͕Ϯ ϭ͕ϮΎD�<�E:hK>��:K ͕�hD�^/��� ͕�K��Z/Eh�K, ͘

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϰϰ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϰϱ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϰϲ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϰϳ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϰϴ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϰϵ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϱϬ



)ORZ�FKDUW�VKRZLQJ�KRZ�WKH�VWXG\�ZDV�GHVLJQHG

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϱϭ

*URXSH�([SHULPHQWDO�5RWDWLI��
$OORXp�j�O¶LQWHUYHQWLRQ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϱϮ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϱϯ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϱϰ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϱϱ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϱϲ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϱϳ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϱϴ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϱϵ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϲϬ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϲϭ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϲϮ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϲϯ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϲϰ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϲϱ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĚƵ�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�DĂŶƵĞůůĞƐ��ŽŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ZŽƚĂƚŝǀĞƐ��ŶĚŽĚŽŶƚŝƋƵĞ���sŝƐŝƚĞ�hŶŝƋƵĞ�WŽƵƌ�ĚĞƐ�WĂƚŝĞŶƚƐ�

�ĂŶƐ�ƵŶ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�EŝŐĞƌŝĂŶ�͗�hŶ��ƐƐĂŝ��ůŝŶŝƋƵĞ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞ

:KhZE�>�K&�d,��t�^d��&Z/��E��K>>�'��K&�^hZ'�KE^�sK>hD��ϴ�EhD��Z�Ϯ͕���WZ/>�Ͳ�:hE��ϮϬϭϴ

ϲϲ



dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�DĂŶƵĂů�sĞƌƐƵƐ�ZŽƚĂƌǇ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐůĞͲsŝƐŝƚ��ŶĚŽĚŽŶƚŝĐƐ�ĨŽƌ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů͗���ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů
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