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�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ;ƐͿ͗ DĂƌŝĂŶŶĂ�<ƌƵŝƚŚŽĨͲĚĞ�:ƵůŝŽ

>ĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌ;ƐͿ͗ Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϯ

ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�^ƵŵŵĂƌǇ
EĂƚƵƌĞ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƵďůŝƐŚ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�
ŝŶ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�EĂƚƵƌĞ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƐĞĞ�ŽƵƌ��ĚŝƚŽƌŝĂů�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌŝĂů�WŽůŝĐǇ��ŚĞĐŬůŝƐƚ͘

^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ
&Žƌ�Ăůů�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐĞƐ͕�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ůĞŐĞŶĚ͕�ƚĂďůĞ�ůĞŐĞŶĚ͕�ŵĂŝŶ�ƚĞǆƚ͕�Žƌ�DĞƚŚŽĚƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘

ŶͬĂ �ŽŶĨŝƌŵĞĚ

dŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ƐĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞ�;ŶͿ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉͬĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ

��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ƐĂŵƉůĞƐ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĂŵƉůĞ�ǁĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ

dŚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƚĞƐƚ;ƐͿ�ƵƐĞĚ��E��ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶĞͲ�Žƌ�ƚǁŽͲƐŝĚĞĚ�
KŶůǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚĞƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ďǇ�ŶĂŵĞ͖�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘

��ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽǀĂƌŝĂƚĞƐ�ƚĞƐƚĞĚ

��ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ

��ĨƵůů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�;Ğ͘Ő͘�ŵĞĂŶƐͿ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ďĂƐŝĐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚͿ�
�E��ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶͿ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�;Ğ͘Ő͘�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐͿ

&Žƌ�ŶƵůů�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐ�;Ğ͘Ő͘�&͕�ƚ͕�ƌͿ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�ĞĨĨĞĐƚ�ƐŝǌĞƐ͕�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�W�ǀĂůƵĞ�ŶŽƚĞĚ�
'ŝǀĞ�W�ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ĞǆĂĐƚ�ǀĂůƵĞƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ͘

&Žƌ��ĂǇĞƐŝĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬŽǀ�ĐŚĂŝŶ�DŽŶƚĞ��ĂƌůŽ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ

&Žƌ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚ�ƐŝǌĞƐ�;Ğ͘Ő͘��ŽŚĞŶΖƐ�Ě͕�WĞĂƌƐŽŶΖƐ�ƌͿ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ

KƵƌ�ǁĞď�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĨŽƌ�ďŝŽůŽŐŝƐƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂďŽǀĞ͘

^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞ
WŽůŝĐǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐŽĚĞ

�ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ �Ğůů�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�dĞĐĂŶ�DϮϬϬ�WƌŽ�ƉůĂƚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�;ŝͲĐŽŶƚƌŽůΡͿ͘�^ŝŶŐůĞ�ĐĞůů�ZE��ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
EŽǀĂ^ĞƋ�ƉůĂƚĨŽƌŵ͘�tŚŽůĞ�ĞǆŽŵĞ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�/ůůƵŵŝŶĂ�EŽǀĂ^ĞƋ�ϲϬϬϬ͘

�ĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ �ůů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ǁĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�
�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�'ƌĂƉŚWĂĚ�WƌŝƐŵ�;ǀ�ϵ͘Ϯ͘ϬͿ�ĂŶĚ�Z�;ǀ�ϰ͘Ϭ͘ϯͿ͘��ƌŝŐŚƚĨŝĞůĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŝƐƐƵĞ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐůŝĚĞ�ƐĐĂŶŶĞƌ�;ϯ�,ŝƐƚĞĐŚ�WĂŶŶŽƌĂŵŝĐ�ϮϱϬ�&ůĂƐŚ�//Ϳ͘�/ŵŵƵŶŽĨůƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ƐƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŵĂŐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĨŽĐĂů�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�;��/^^�>^D�ϳϭϬ�ǁŝƚŚ�
�ŝƌǇƐĐĂŶͿ͘�/ŵĂŐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�YƵWĂƚŚ�;ǀ͘Ϭ͘Ϯ͘ϯ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ĞůĨĂƐƚ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚͿ�ĂŶĚ�&ŝũŝ�;ǀ�Ϯ͘ϭ͘ϬϭϬϯͿ͘�
�
^ŝŶŐůĞ�ĐĞůůƐ�ZE��ĂŶĂůǇƐŝƐ��/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͕�ǁĞ�ďƌŝĞĨůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�ZĂǁ�ƌĞĂĚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŐĞŶŽŵĞ�'Z�Śϯϴ�;ǀĞƌƐŝŽŶ�ϯ͘Ϭ͘Ϭ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ϭϬy�'ĞŶŽŵŝĐƐͿ�ƵƐŝŶŐ��Ğůů�ZĂŶŐĞƌ�;ǀĞƌƐŝŽŶ�ϲ͘Ϭ͘ϭͿ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŐĞŶĞ�ĐŽƵŶƚ�
ŵĂƚƌŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�^ĞƵƌĂƚ�;ǀĞƌƐŝŽŶ�ϰ͘ϭ͘ϭͿ�ŽďũĞĐƚ͘��ĞůůƐ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬй�ŽĨ�ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů�
ƌĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐĞůů�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�,ĞƚĞƌŽƚǇƉŝĐ�ĚŽƵďůĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĐ�ďů&ŝŶĚĞƌ�;ǀĞƌƐŝŽŶ�
ϭ͘ϲ͘ϬͿ͘�>ŽǁͲƋƵĂůŝƚǇ�ĐĞůůƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵĞĚŝĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�;D��Ϳ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽĨ�ϯ͘�ZE��ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƌŵĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�^ĞƵƌĂƚ͘�dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ƌƉĐĂͿ͘�dŚĞ�ŽƉƚŝŵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�;W�ƐͿ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂǆ>ŝŬ'ůŽďĂů�ŝŵ�Ɛƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ŝŵĞŶƐŝŽŶ�;ǀĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘Ϯ͘ϬͿ�Z�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�Ŭ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ϮϬ͘��Ğůů�ƚǇƉĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐĐDZD��;ǀĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘ϬͿ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂŶŐůĂŽ���ĐĞůů�ŵĂƌŬĞƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘��Ğůů�ĐǇĐůĞ�ƐĐŽƌŝŶŐ�
ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞƵƌĂƚ��Ğůů�ǇĐůĞ^ĐŽƌŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞůůͲĐǇĐůĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ŐĞŶĞ�ƐĞƚƐ͘�&ƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ǁŝƚŚ��ŶƌŝĐŚƌ�;ƵƉĚĂƚĞ�DĂƌĐŚ�ϮϵƚŚ�ϮϬϮϭͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞ�KŶƚŽůŽŐǇ��ĂƚĂďĂƐĞ�;ϮϬϮϭ�ǀĞƌƐŝŽŶͿ͘�dŚĞ�ĞƉŝƚŚĞůŝĂů�ƐŝŶŐůĞ�ĐĞůůƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ŝŶƚŽ�
ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƐƵďƚǇƉĞƐ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�D/��ϴ�;ĨŽƌ�ƐĂŵƉůĞƐ��>�Ăϵϴ�ĂŶĚ��>�Ăϴϲ͕��ŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞƌͿ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ED/��ϵ�;ĨŽƌ�ƐĂŵƉůĞ��>�Ăϳϳ͕�hZKD�>ϮϬϮϭ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞƌ�Ϳ͘�dŚĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�Z�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�
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ŐŐƉůŽƚϮ�;ǀĞƌƐŝŽŶ�ϯ͘ϯ͘ϲͿ͕�ŐŐƉƵďƌ�;ǀĞƌƐŝŽŶ�Ϭ͘ϰ͘ϬͿ͕�ŐŐƌĞƉĞů�;ǀĞƌƐŝŽŶ�Ϭ͘ϵ͘ϭͿ͕�ĂŶĚ�ƉĂůƐ�;ǀĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘ϳͿ͘�
�
tŚŽůĞ�ĞǆŽŵĞ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͗�&�^d��ĨŝůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�dƌŝŵŵŽŵĂƚŝĐ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�&ĂƐƚY�͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚƐ�ǁĞƌĞ�
ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ��t��ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ŽŶ�ŚŐϯϴ͘��ĞĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶĚĞůƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ƌĞĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�'�d<ϰ͘�
DƵƚĂƚŝŽŶ͕�ĐŽƉǇͲŶƵŵďĞƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ůĞǀĞů�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�^W/���ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͘��ƌŝĞĨůǇ͕�ŝƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ďǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�^W/�͕�ĂůůĞůĞͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽƉǇ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƵƉŽŶ�
ĚĂƚĂ�ƐĞŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ��>KE�d�ǀϮ�ĂŶĚ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƚĂƚŝŽŶ�ĐĂůůŝŶŐ�ǀŝĂ�DƵdĞĐƚϮ�ĂŶĚ�s�W�
�
�ŽĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞǆŽŵĞ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘

&Žƌ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�Žƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ͘�tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽĚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�;Ğ͘Ő͘�'ŝƚ,ƵďͿ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�EĂƚƵƌĞ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ĐŽĚĞ�Θ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

�ĂƚĂ
WŽůŝĐǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂƚĂ
�ůů�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͗�

Ͳ��ĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽĚĞƐ͕�ƵŶŝƋƵĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌƐ͕�Žƌ�ǁĞď�ůŝŶŬƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�
Ͳ���ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
Ͳ�&Žƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�Žƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĚĂƚĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂĚŚĞƌĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�
�

�ůů�ƵŶŝƋƵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ͘�
�
�ĂƚĂďĂƐĞƐͬĚĂƚĂƐĞƚƐ��ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͗��
Ͳ�tŚŽůĞ�ĞǆŽŵĞ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�Ěď'�W�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƉŚƐϬϬϯϭϰϵ͘ǀϭ͘Ɖϭ͘��
Ͳ��ůůĞůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽƉǇͲŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�^EsƐ�ĐĂůůƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�tŚŽůĞ��ǆĂŵ�^ĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�'ŝƚ,Ƶď�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŝƚŚƵď͘ĐŽŵͬĚĞŵŝĐŚĞůŝƐůĂďͬ
�>�ĂͺŽƌŐĂŶŽŝĚƐͺĚĂƚĂͿ͘��
Ͳ^ŝŶŐůĞ�ĐĞůůƐ�ZE�ƐĞƋ�ǁĂƐ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�'ĞŶĞ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�KŵŶŝďƵƐ�;'�KͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�'^�Ϯϭϳϵϱϲ͘�
�
�ĂƚĂďĂƐĞƐͬĚĂƚĂƐĞƚƐ��ƵƐĞĚ͗�
ͲŚƵŵĂŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŐĞŶŽŵĞ�'Z�Śϯϴ�;ǀĞƌƐŝŽŶ�ϯ͘Ϭ͘Ϭ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ϭϬy�'ĞŶŽŵŝĐƐͿ�ƵƐŝŶŐ��Ğůů�ZĂŶŐĞƌ�;ǀĞƌƐŝŽŶ�ϲ͘Ϭ͘ϭͿ�
Ͳ�ůůĞůĞͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�d�'��ĚĂƚĂ�ŽĨ�D/����>���ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁĞƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǌĞŶŽĚŽ͘ŽƌŐͬƌĞĐŽƌĚͬϱϮϲϲϱϰϮη͘zϵϳĚ�ŝͲ�ϭƐ�Ϳ�;�ŝĂŶŝ�Ğƚ�Ăů�ϮϬϮϮͿ��
ͲD^<�ŐĞŶŽŵŝĐƐ�ĚĂƚĂ�ŽĨ�ED/���ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�Đ�ŝŽWŽƌƚĂů�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐďŝŽƉŽƌƚĂů͘ŽƌŐͿ͘�

,ƵŵĂŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ
WŽůŝĐǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�^Ğǆ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ�ŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�

ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞǆ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ �ůŝŶŝĐĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�dĂďůĞ�ϭ͘�dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŚŽƌƚ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ϯϰ�ŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ϰ�ĨĞŵĂůĞƐ͘�^ĞǆͲ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌͲďĂƐĞĚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ͘

WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ �ůŝŶŝĐĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ϰϮ�
ƚŽ�ϵϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�;ŵĞĚŝĂŶ�ŽĨ�ϲϵ�ǇĞĂƌƐͿ͘�ϯϰ�ŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ϰ�ĨĞŵĂůĞƐ͘

ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�dhZͲ�͕�ĐǇƐƚĞĐƚŽŵǇ�Žƌ�ŶĞƉŚƌŽƵƌĞƚĞƌĞĐƚŽŵǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƐĞůƐƉŝƚĂů͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ��ĞƌŶ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂĨƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ďŝĂƐ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞĐƌŝŝƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞͲĐĞŶƚĞƌ�ďŝĂƐ͕�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƵĐĂƐŝĂŶ�ŵĞŶ

�ƚŚŝĐƐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ �ůů�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƚŚŝĐĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ��ĞƌŶ�;�ĂŶƚŽŶĂů��ƚŚŝĐĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�
<�<�ϬϲͬϬϯ�ĂŶĚ�ϮϬϭϳͲϬϮϮϵϱͿ

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ͘

&ŝĞůĚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ
WůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Ĩŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ͕�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͘

>ŝĨĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ �ĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�Θ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ ��ĐŽůŽŐŝĐĂů͕�ĞǀŽůƵƚŝŽŶĂƌǇ�Θ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ

&Žƌ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƐĞĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘ĐŽŵͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬŶƌͲƌĞƉŽƌƚŝŶŐͲƐƵŵŵĂƌǇͲĨůĂƚ͘ƉĚĨ

>ŝĨĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ
�ůů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ͘

^ĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞ tĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϰϵ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ϯϴ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�&ƌŽŵ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ�;ŶсϮϮͿ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�Y�͕�ǁĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�t�^͕�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶͿ͘�dŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĂƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘�DƵůƚŝƉůĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚͲĚĞƌŝǀĞĚ�ƐĂŵƉůĞ�;ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�



3

nature portfolio  |  reporting sum
m

ary
M

arch 2021

ŐĞŶĞƚŝĐ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŽŝĚ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐƐĂǇͿ͘�^ĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƐƐĂǇƐ�ǁĂƐ�ŽƉƚŝŵŝǌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŵĞĂŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐĂǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌΖƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŽŝĚƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;<ĂƌŬĂŵƉŽƵŶĂ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϮϭ͕�ϭϬ͘ϭϬϯϴͬƐϰϭϰϲϳͲϬϮϭͲϮϭϯϬϬͲϲͿ͘

�ĂƚĂ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ &ƌŽŵ�ĐĞůů�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ĚĂƚĂ͕�ŽƵƚůŝĞƌƐ�ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�'ƌĂƉŚWĂĚ�WƌŝƐŵ�;ǀ�ϵ͘Ϯ͘Ϭ͕�ZKhd�ŵĞƚŚŽĚ͕�&�Z�Žƌ�Y�с�ϭйͿ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘

ZĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ �ĂĐŚ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZE��ĂŶĚ�t�^͕�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�Ŷсϭ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ͕�Ăůů��
ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�dĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƉůŝĐĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂƐƐĂǇ�ĂŶĚ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƐƐĂǇ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂƐƐĂǇƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϳ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƉůŝĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϯ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚƌƵŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞĚĞĚ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƐƐĂǇ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�;�>�ĂϯϬ�Ŷ�с�ϭϬ͕�ĨŽƌ��>�Ăϯϰ͕��>�Ăϱϭ͕��>�ĂϮϮ͕��>�ĂϮϲ�ĂŶĚ��>�Ăϱϯ�Ŷ�с�ϴ͕�ĨŽƌ�
�>�ĂϲϬ�ĂŶĚ��>�Ăϴϲ�Ŷ�с�ϰ͕�ĨŽƌ��>�ĂϰϬ�Ŷ�с�ϳ͕�ĨŽƌ��>�Ăϳϳ�Ŷ�с�ϲͿ͘�

ZĂŶĚŽŵŝǌĂƚŝŽŶ &Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ�ŽƌŐĂŶŽŝĚ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ďůĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽŶĨŽƵŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽǀĂƌŝĂƚĞƐ͘�ZĂŶĚŽŵŝǌĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŽŝĚƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ďůĂĚĚĞƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚƵŵŽƌ͘

�ůŝŶĚŝŶŐ �ůŝĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŽŝĚƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ďůĂĚĚĞƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚƵŵŽƌ͘�&Žƌ�
ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ĂŶĂůǇƐĞƐ͕�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ďŝĂƐ͘

ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ
tĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�,ĞƌĞ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĞĂĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�
ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ůŝƐƚĞĚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�Ă�ůŝƐƚ�ŝƚĞŵ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�

DĂƚĞƌŝĂůƐ�Θ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ
ŶͬĂ /ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ

�ŶƚŝďŽĚŝĞƐ

�ƵŬĂƌǇŽƚŝĐ�ĐĞůů�ůŝŶĞƐ

WĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ

�ŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ

�ůŝŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ

�ƵĂů�ƵƐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ

DĞƚŚŽĚƐ
ŶͬĂ /ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ

�Ś/WͲƐĞƋ

&ůŽǁ�ĐǇƚŽŵĞƚƌǇ

DZ/ͲďĂƐĞĚ�ŶĞƵƌŽŝŵĂŐŝŶŐ

�ŶƚŝďŽĚŝĞƐ
�ŶƚŝďŽĚŝĞƐ�ƵƐĞĚ �ŶƚŝďŽĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵŵƵŶŽĨůƵƌŽĞƐĐĞŶĐĞ͗�DŽƵƐĞ�ŵŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲ��ϰϰ����WŚĂƌŵŝŶŐĞŶ�ϱϱϬϵϴϴ�;ĐůŽŶĞ�ϱϭϱͿ͕�ZĂďďŝƚ�ƉŽůǇĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲ�<ϱͬϲ�

�ŝŽ>ĞŐĞŶĚ�ϵϬϱϱϬϭ�;ĐůŽŶĞ�WŽůǇ�ϭϵϬϱϱͿ͕�DŽƵƐĞ�ŵŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲ�<ϴ�dŚĞƌŵŽ�&ŝƐŚĞƌ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�D�ϭͲϬϲϯϭϴ�;ĐůŽŶĞ�DϮϬͿ͕�DŽƵƐĞ�
ŵŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲ�<ϭϰ��ďĐĂŵ�ĂďϵϮϮϬ�;ĐůŽŶĞ�Z�<ϭϬϳͿ͕�DŽƵƐĞ�ŵŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲ�<ϮϬ��ďĐĂŵ��ďϴϱϰ�;ĐůŽŶĞ�<ƐϮϬ͘ϴͿ͕�ZĂďďŝƚ�
ŵŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲ'�d�ϯ��Ğůů�^ŝŐŶĂůůŝŶŐ�ϱϴϱϮ�;ĐůŽŶĞ��ϭϯ�ϵͿ͕�ZĂďďŝƚ�ŵŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲ<ŝϲϳ�'ĞŶĞ�dĞǆ�'dyϭϲϲϲϳ�;ĐůŽŶĞ�^WϲͿ͕�ZĂďďŝƚ�
ŵŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲƉϲϯ��ďĐĂŵ�ĂďϭϮϰϳϲϮͲϭϬϬ�;ĐůŽŶĞ��WZϱϳϬϭͿ͕�ZĂďďŝƚ�ŵŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲhW<//��ďĐĂŵ�ĂďϮϭϯϲϱϱ�;ĐůŽŶĞ��WZϭϴϳϵϵͿ͕�
�ŽŶŬĞǇ�ĂŶƚŝͲŵŽƵƐĞ�/Ő'͕��ůĞǆĂ�&ůƵŽƌ�ϰϴϴ�dŚĞƌŵŽ�&ŝƐŚĞƌ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ��ϮϭϮϬϮ͕��ŽŶŬĞǇ�ĂŶƚŝͲƌĂďďŝƚ�/Ő'͕��ůĞǆĂ�&ůƵŽƌ�ϱϱϱ�dŚĞƌŵŽ�&ŝƐŚĞƌ�
^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ��Ϯϭϰϯϰ͕���W/�dŚĞƌŵŽ�&ŝƐŚĞƌ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ϲϮϮϰϴ͘�
�ŶƚŝďŽĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵŵƵŶŽŚŝƐƚŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͗�DŽƵƐĞ�ŵŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲ��ϰϰ����WŚĂƌŵŝŶŐĞŶ�ϱϱϬϵϴϴ�;ĐůŽŶĞ�ϱϭϱͿ͕�DŽƵƐĞ�ŵŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲ
�<ϱͬϲ�DĞƌĐŬΘ��ŝĞ�D��ϭϲϮϬ�;ĐůŽŶĞ��ϱͬϭϲ��ϰͿ͕�DŽƵƐĞ�ŵŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲ�<ϴ�����ŝŽƐĐŝĞŶĐĞ�ϯϰϱϳϳϵ�;ĐůŽŶĞ��zͲϵϬͿ͕�DŽƵƐĞ�ŵŽŶŽĐůŽŶĂů�
�ŶƚŝͲ�<ϭϰ��ŝŽƐǇƐƚĞŵƐ�E�>Ͳ>Ͳ>>ϬϬϮ�;ĐůŽŶĞ�>>ϬϬϮͿ͕�DŽƵƐĞ�ŵŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲ�<ϮϬ��ŝŽƐǇƐƚĞŵƐ�ϯϮϬDͲϭϲ�;ĐůŽŶĞ�<Ɛ�ϮϬ͘ϴͿ͕�DŽƵƐĞ�
ŵŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲ'�d�ϯ��ŝŽƐǇƐƚĞŵƐ�ϯϵϬDͲϭϰ�;ĐůŽŶĞ�>ϱϬͲϴϮϯͿ͕�ZĂďďŝƚ�ŵŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲ<ŝϲϳ��ŝŽƐǇƐƚĞŵƐ�ZDͲϵϭϬϲͲ^ϭ�;ĐůŽŶĞ�^WϲͿ͕�
DŽƵƐĞ�ŵŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲƉϲϯ��ŝŽƐǇƐƚĞŵƐ�E�>Ͳ>ͲƉϲϯ�;ĐůŽŶĞ�ϳ:h>Ϳ͕�ZĂďďŝƚ�ŵŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƚŝͲhW<//��ďĐĂŵ�ĂďϮϭϯϲϱϱ�;ĐůŽŶĞ��WZϭϴϳϵϵͿ

sĂůŝĚĂƚŝŽŶ dŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͘�ĂŶƚŝŐĞŶ�ƌĞƚƌŝĞǀĂůͿ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝďŽĚǇ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌǭƐ͘�/ŵŵƵŶŽŚŝƐƚŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƐƚĂŝŶŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�hŶŝƚ�;dZhͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�
WĂƚŚŽůŽŐǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞƌŶ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ĂŶƚŝďŽĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�&Žƌ�/&�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�
ŝƐŽƚǇƉĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶƚŝďŽĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘�
<ŝϲϳ͗�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ĐĞƌǀŝĐĂů�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�ĂŶĚ�ďǇ�DƵƌĂŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�WD/�͗�ϮϲϵϲϱϴϮϳ�
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