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! R!

..!B10&061=+&!A,0='9$,'8!
!
F0$$!F5$65.0!
!
S'L18!S$)6!7+,=1)0(+!TSSEI!/,0(!:K77I!K'991)6*0)I!UVW!='&&8!L','!6,0L)!1)!+!
(1X*$,'!0/!YZ[!4J\J!T4$&<'==0]8!J091/1'9!\+6&']8!J'91$(I!.)Q1*,06')I!A+18&'-I!
UVW!8$%%&'(')*'9!L1*?!FM^!6!S3"!6&$=08'I!F!(J!S56&$*+(1)'I!"!(J!%-,$Q+*'!+)9!
"Z[!2B#!T/'*+&!<0Q1)'!8',$(I!A::!&+<0,+*0,1'8I!_'0Q1&I!UVW!+)9!(+1)*+1)'9!1)!+!
^[!7NEI!L+*',58+*$,+*'9!+*(08%?','!+*!RP!07M!
!
F0$$!25.G&:0!*2H:I&%H8$I:&%!&%-!&J*-H8$I:&%!$&K0$$*%8!&%-!-060:6*H%!KI!
G$HL!:I6H+06.I!
!
SSE!='&&8!L','! 1)=$<+*'9! /0,!EF!?,! 1)!('91$(!=0)*+1)1)6!^Z!*J!0/! *?'!9'81,'9!
+;190! 8$6+,! +)9! EZZ! *J! 0/! *?'! 9'81,'9! 180)1*,1&'! 8$6+,! +)9! Q'?1=&'! T4J#N! 4�
ZME^[!1M1!1)!<$//',WM!!70)*,0&!='&&8!L','!6,0L)!T1W!L1*?!)0!8$6+,!*,'+*(')*I!T11W!
1)!*?'!%,'8')='!0/!*?'!Q'?1=&'!<$*!+<8')='!0/!180)1*,1&'!8$6+,I!+)9!T111W!L1*?!81)6&'!
8$6+,8!0)&-M!K?'!/0&&0L1)6!%,0='9$,'!L+8!/0&&0L'9!/0,!+&&!*?'!=0)*,0&8!+)9!8$6+,5
%$&8'9! ='&&8M! 7'&&8!L','! 6,0L)! 1)!H$)=! O5L'&&! 918?'8M! K?'!('91$(!L+8! 6')*&-!
,'(0Q'9! /,0(! *?'! L'&&8! +)9! ='&&8! L','! L+8?'9! L1*?! L+,(! AB#! T%?08%?+*'!
<$//','9! 8+&1)'`! L+*',I! H+7&I! V7&I! H+EaANFI! VaEANF`! 218?',! #=1')*1/1=I!
S0$6?<0,0$6?I!UVWM! ! K,-%81)5\4K:! TZME^[! *,-%81)! +)9!"!(J!\4K:! 1)!a+)>8]!
B+&+)='9!#+&*!#0&$*10)!L1*?0$*!7+7&EI!J67&E!0,!J6#NFI!.)Q1*,06')W!L+8!+99'9!*0!
*?'!/&+8>!TP[!0/!*?'!0,161)+&!Q0&$('W!+)9!*?'!='&&8!1)=$<+*'9!+*!RP!07!/0,!FM^!(1)M!
b+,(!=0(%&'*'!4J\J!L+8!*?')!+99'9!*0!)'$*,+&1;'!*?'!*,-%81)M!K?'!=0)*')*8!0/!
'+=?!L'&&!L','!*,+)8/',,'9!*0!'%%')90,/!*$<'8I!=')*,1/$6'9!TPZZ!6I!F!07I!F!(1)W!
+)9!L+8?'9!L1*?!=0&9!2:7#!<$//',!T"[!2B#!1)!AB#WM!!!
!
������!�����������������������������������,++�*������������������:!T^Z!*�!0/!EZZ!
*	�$5B10*1)!1)!2:7#!<$//',!+)9!^Z!*�!���-+�*	�	����5OFP!1)!2:7#!<$//',!*0!
����������������������������,++�*	�����,+�*	��������� ��#W!0,!+8!+!=0)*,0&!"ZZ!
*�� ����� ������&� � ��� ='&&8!L','! 1)=$<+*'9! 1)! +! ?0*! <&0=>!L1*?! 0,<1*+&! 8?+>1)6!
TF^Z!,%(I!RP!07I!RZ!(1)WM!:/*',!RZ!(1)!*?'!='&&8!L','!L+8?'9!*?,''!*1('8!L1*?!
1++�*����������������������&��������!����������������������,++�*���������������',!
��(0+�*�'���
����� ����54-&16?*Fcc%��� ����������������������)����,++�*�������
<$//',!+8!+!=0)*,0&M!!K?'!='&&8!L','!1)=$<+*'9!1)!+!?0*!<&0=>!L1*?!0,<1*+&!8?+>1)6!
TF^Z!,%(I!RP!07I!"^!(1)W!+)9!*?')!*?'!='&&8!L','!L+8?'9!*L0!������!����1++�*S!
1='!=0&9!2:7#!<$//',M!4:A.!(,�*�'��)!L+8!+99'9!*0!+&&!*?'!*$<'8!+8!+!='&&!9'+*?!
(+,>',!%,10,!*0!/1&*',1)6!����������0+�*�����50//!('(<,+)'!1)*0!/&0L!=-*0('*,-!
*$<'8M!\+=?!8+(%&'!L+8!+)+&-8'9!<-!+!/&0L!=-*0('*',!T(09'&!S#D..I!B4!NX/0,9I!
UVW! $81)6! EZIZZZ! 'Q')*8M! 4+*+! +)+&-818! L+8! %',/0,('9! $81)6! 2&0Ld0! /&0L!
=-*0('*,-!+)+&-818!80/*L+,'!TK,''!#*+,I!:8?&+)9I!NDWM!K?'!Q1+<&'!='&&!%0%$&+*10)!
L+8!9'*',(1)'9!<-!6+*1)6!='&&8! *0!'X=&$9'!*?08'!L1*?!?16?!UC5)'+,! 1)*')81*-! 1)!
*?'!4:A.!=?+))'&!TF^Z!)(WI!Q',-!&0L!='&&$&+,!81;'!T='&&!9'<,18W!+)9!&+,6'!='&&$&+,!
81;'! T9$%&'*8! 0,! &+,6',! =&$8*',8WM! K?'! /+,5,'9! T/0,! KJ4.BN5OFPW! +)9! 6,'')!
TH:FccW!('91+)!/&$0,'8=')='!1)*')81*1'8!TJ2.W!L','!,'=0,9'9!1)!*?'!/+,5,'9!+)9!
<&$'!=?+))'&!,'8%'=*1Q'&-M!!4+*+!%01)*8!L','!=0&&'=*'9!1)!*,1%&1=+*'M!
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F0$$!25.G&:0!*2H:I&%H=8$I:&%!&%-!&J*-H=8$I:&%!$&K0$$*%8!&%-!
N5&%6*G*:&6*H%!L*64!G$5H.02:0%:0!+*:.H2:HEI!*+&8*%8!
!
SSE! ='&&8!L','! 8''9'9! 0)*0! 1<1K,'+*! c!L'&&! e58&19'8! T.<191! G(<aI! G',(+)-W! +*!
Ef"ZF=(5E!+)9!+&&0L'9! *0!+9?','! *0! *?'!%&+*'!8$,/+='! /0,!O!?,M! !:/*',!+9?'810)I!
='&&8! L','! 908'9!L1*?! '1*?',! 180)1*,1&'! TEZZ! *JW! 5! +)9! +;1905&+<'&&'9! T^Z! *JW!
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<$//',! <'/0,'! <'1)6! 1)=$<+*'9! TRZ!(1)I! RP! 07W! *%!2*65!��� -++� *�� ��� ����� �������
�����������.++�*	�$5�����������0�*	�	����5OFPM!K?'!='&&8!L','!*?')!L+8?'9!
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L','!/1X'9!1)!AB#!=0)*+1)1)6!F[!/0,(+&1)!TDKI!"^!(1)I!RP!07W!+)9!L+8?'9!+6+1)!
*L1='!1)!=0&9!AB#M!!
!
2&$0,'8=')='!L+8! 9'*',(1)'9! <-! g$+)*1*+*1Q'! 1(+61)6! =-*0('*,-! $81)6! +)!17-8!
D'8'+,=?! .(+61)6! 7-*0('*',! T70(%$7-*'I! 7+(<,196'I! J:W! L1*?! 1H0Q+*0,!
80/*L+,'! T70(%$7-*'WM! :! 8=+))1)6! %,0*0=0&! /0,! g$+)*1/1=+*10)! L+8! =0)/16$,'9!
L1*?! *?,''! =?+))'&8`! FZ^)(!9109'! &+8',! 'X=1*+*10)! +)9! <&$'! =?+))'&! 9'*'=*10)!
TFF^)(5Fc^)(W! /0,! 4:A.I! Fcc)(! +,60)! &+8',! 'X=1*+*10)! +)9! 6,'')! =?+))'&!
9'*'=*10)! T^ZZ)(5^OZ)(W! /0,! 180)1*,1&'! 8$6+,8! +)9! a'H'! ORR! )(! &+8',!
'X=1*+*10)!+)9!&0)6!,'9!=?+))'&!9'*'=*10)!TO^Z)(!SAW!/0,!+;190!8$6+,8M!!
a16?5,'80&$*10)!8=+)8!L','!+=g$1,'9!$81)6!*?'!OZX!0<h'=*1Q'!+)9!ZM^((!X58*'%!
��$�%��� ��������������$�����0++�*��"�,.-�*�&�������������.0+��������!������������
/0,!'+=?!=?+(<',!L'&&M!!#''!216$,'8!R:!+)9!#RM!
!
20,!+)+&-818I!L+*',8?'9!/1&*',8!L','!1)=&$9'9!1)!*?'!%,0*0=0&!*0!')8$,'!8'%+,+*'!
=0)*0$,1)6! 0)! =&08'&-! 8%+='9! ='&&8M! K?'! %,1(+,-! =0)*0$,! L+8! 8'*! 0)! *?'! <&$'!
T4:A.W! =?+))'&! *0! 19')*1/-! 'Q')*8I! L1*?! +)! 1)*'6,+*10)! =0)*0$,! 0/! c! %1X'&8! *0!
1)=&$9'! =-*0%&+8(1=! 8*+1)1)6M!2&$0,'8=')='!Q+&$'8!L','! *?')!9'*',(1)'9! 1)! *?'!
6,'')! =?+))'&! /0,! *?'! 180)1*,1&'! 8$6+,8! +)9! *?'! &0)6! ,'9! =?+))'&! /0,! *?'! +;190!
8$6+,8M!!
!
!
O*25&$*2*%8!HG!$&K0$$0-!:0$$2!L*64!:H%GH:&$!+*:.H2:HEI(!
!
J1=,08=0%-! 8&19'8!L','!%,'%+,'9! 1)! +)! +)+&060$8! /+8?10)! *0! +<0Q'M! 7'&&8!L','!
1(+6'9!0)!+!S'1=+!K7#!#A^!70)/0=+&!J1=,08=0%'!TORX!0<h'=*1Q'I!01&!a7i!AS!:ANI!
H:! "MFW! /0&&0L'9! <-! +)+&-818! 0)! *?'! C0&0=1*-! R4! 80/*L+,'! TA',>1)5\&(',WM! #''!
216$,'8!RB57!+)9!#FM!
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"#$%!&'(!C1+<&'!7'&&!G+*1)6!$81)6!)$=&'+,!8*+1)!4:A.!TQ',*1=+&!+X18W!+)9!
20,L+,9!#=+**',1)6!T2#75:I!1)91=+*1)6!%+,*1=&'!81;'WM!:&&!9+*+!61Q')!
+,'!/0,!Q1+<&'!='&&8!0)&-M!
!
)*+,-!'(!7'&&!C1+<1&1*1'8!9'*',(1)'9!<-!4:A.!6+*1)6!
!
! )0!

*,'+*(')*!
4J#N! G+&H5:;! J+)H5)5.80! G+&H5:;!j!

J+)H5)5.80!
C1+<1&1*1'8! cYMR! cFMZkZM^! cEMOk"MP! PcM^kZME! PPkFMP!
!
! )0!

*,'+*(')*!
4J#N! G+&H5:;! G&=H5)5.80! G+&H5:;!j!

G&=H5)5.80!
C1+<1&1*1'8! cPMY! cFMFkZMc! cFM"kZMR! PFM^kRME! P"MckOM"!
!
! )0!

*,'+*(')*!
4J#N! J+)H5:;! G&=H5)5.80! J+)H5:;!j!

G&=H5)5.80!
C1+<1&1*1'8! cOMc! cFM^kEMR! cZMck"MP! cRMRk"MZ! c^MZkZMP!
!
! )0!

*,'+*(')*!
4J#N! J+)H5:;! J+)H5)5.80! J+)H5:;!j!

J+)H5)5.80!
C1+<1&1*1'8! ccMP! cFMEk"M^! P"MEkEMF! PEMEkRMR! OEM^kPMR!
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!
"#$%!&.(!2&0L!=-*0('*,-!#BD8!+)9!#=+**',!A&0*!/0,!='&&8!%$&8'9!L1*?!
:=FJ+)H5:;!+)9'��!:=FG&=H5)5.80M!
!

!
"#$%!&/(!\%1/&$0,'8=')='!1(+61)6!0/!SSE!=0)*,0&!='&&8!
01! :=FJ+)H5)5.80! %$&8'9! ='&&8! TEZZ! *JWM! 7'&&8! L','! *,'+*'9! L1*?! +&&! *?'! %,0<'8! 'X=&$91)6!
KJ4.BN5OFPI!G,'')!7?+))'&M!21!:=FG+&H5:;!%$&8'9!='&&8!T^Z!*JWM!7'&&8!L','!*,'+*'9!L1*?!+&&!*?'!
%,0<'8!'X=&$91)6!K;5<10*1)I!D'9!7?+))'&M!!31!)0)58$6+,!%$&8'9!='&&8I!*,'+*'9!L1*?!+&&!*?'!%,0<'8I!
D'9! 7?+))'&M! 41! :=FJ+)H5)5.80! %$&8'9! ='&&8! TEZZ! *JWI! *,'+*'9! L1*?! +&&! *?'! %,0<'8I! G,'')!
7?+))'&M! 51! :=FG+&H5:;! %$&8'9! ='&&8! T^Z! *JWI! *,'+*'9! L1*?! +&&! *?'! %,0<'8I! D'9! 7?+))'&M! ! "1!
Q'?1=&'! T4J#N!lZME^!1M1W!%$&8'9!='&&8I! *,'+*'9!L1*?!+&&! *?'!%,0<'8I!D'9!7?+))'&M!6!*78!9!7'&&8!
%$&8'9!L1*?!:=FJ+)H5)5.80!TEZZ!*JW!+)9!:=FG+&H5:;!T^Z!*JWM!61!7'&&8!L','!*,'+*'9!L1*?!+&&!*?'!
%,0<'8! 'X=&$91)6! KJ4.BN5OFPM! G,'')! 7?+))'&M! 91! 7'&&8! L','! *,'+*'9! L1*?! +&&! *?'! %,0<'8!
'X=&$91)6!K;5B10*1)M!D'9!7?+))'&M! #=+&'! <+,8!m!RZ!e(M!:&&! 1(+6'8! +,'!0Q',&+-8!0/! *?'! 8%'=1/1'9!
=?+))'&!L1*?!*?'!<&$'!=?+))'&I!L?1=?!8?0L8!*?'!4:A.!)$=&'+,!8*+1)M!
!
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!
"#$%!&:(!70)/0=+&!(1=,08=0%-!0/!SSE!='&&8!%$&8'9!L1*?!<0*?!J+)H5)5
.80!T6,'')!=?+))'&I!:W!+)9!G+&H5:;!T,'9!=?+))'&I!BW!M!NQ',&+-3!7M!4:A.!
T<&$'W!L+8!$8'9!+!)$=&'+,!8*+1)M!
!

!
!
"#$%!&;(!70)/0=+&!(1=,08=0%-!0/!SSE!='&&8!*,'+*'9!L1*?!<0*?!J+)H5)5
.80!+)9!G+&H5:;!+)9!*?')!L1*?!+&&!*?'!%,0<'8M!!
03!6,'')!=?+))'&!T180)1*,1&'!6,0$%WM!23!,'9!=?+))'&!T+;19'!6,0$%WM!33!NQ',&+-!0/!:!
+)9!BM!4:A.!T<&$'W!L+8!$8'9!+!)$=&'+,!8*+1)M!
!
!
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!
"#$%!&<(!70)/0=+&!(1=,08=0%-!0/!=0)*,0&!SSE!='&&8!*,'+*'9!L1*?!Q'?1=&'!
T4J#NW!+)9!*?')!L1*?!+&&!*?'!%,0<'8M!NQ',&+-!0/!*?'!6,'')!+)9!,'9!
=?+))'&8M!!4:A.!T<&$'W!L+8!$8'9!+!)$=&'+,!8*+1)M!
!
!
.C!D'/',')='8!
!
"M! #M!#*+1,8I!:M!:M!H'Q'8I!aM!#*n=>(+))I!_M!:M!b+1)(+)I!aM!.,'&+)95o'==?1)1I!VM!JM!

B,1)9&'I!+)9!2M!dM!S''%',I!F40+A*HF40+I!EZ"RI!':I!"ZOR@"ZOPM!
EM! aM!#*n=>(+))I!:M!:M!H'Q'8I!#M!#*+1,8I!aM!.,'&+)95o'==?1)1I!VM!JM!B,1)9&'I!+)9!2M!

dM!S''%',I!F40+(!3:*(I!EZ""I!.I!YREM!
RM! dM!:M!A,'8=?',I!4M!aM!4$<'I!+)9!7M!DM!B',*0;;1I!/&65.0I!EZZFI!:/=I!cPR@cPPM!
FM! 4M!dM!C0=+9&0I!aM!7M!a+)6I!\M5dM!V1(I!dM!:M!a+)0Q',I!+)9!7M!DM!B',*0;;1I!P/'3I!

EZZRI!'==I!Y""O@Y"E"M!
!
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