
�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
�����


��������	!%��"�)���$%�!���%&�)�����
+D=9K=�;GEHD=L=�L@=�KMJN=Q�:=DGO�

/@9FC�QGM�

	�"&%�)"&#��"&$��"��
/@9FC�QGM�>GJ�H9JLA;AH9LAF?�AF�L@AK�KMJN=Q��/@=�KMJN=Q�IM=KLAGFK�9KC�9:GML�E9FQ�>9;LGJK�L@9L�E9Q�9>>=;L�QGMJ�JAKC�G>
ADDF=KK�OAL@��*1$������.GE=�G>�L@=K=�9J=�J=D9L=<�LG�QGMJ�OGJC�GJ�@=9DL@��2=�9J=�;GDD=;LAF?�L@AK�AF>GJE9LAGF�GFDQ�>GJ
L@=�HMJHGK=�G>�L@AK�KMJN=Q��4GMJ�<9L9�OADD�GFDQ�:=�9N9AD9:D=�LG�9�N=JQ�>=O�H=JKGFK�O@G�9J=�;GF<M;LAF?�L@AK�HJGB=;L��2=
OADD�HJGL=;L�L@=�HJAN9;Q�G>�QGMJ�<9L9�9F<�FGL�K@9J=�QGMJ�;GFL9;L�AF>GJE9LAGF�GJ�9FQ�GL@=J�AF>GJE9LAGF�>GJ�9FQ
HMJHGK=K�=P;=HL�L@AK��*1$�����HJGB=;L��4GM�E9Q�;@GGK=�FGL�LG�9FKO=J�9�IM=KLAGF�9F<�QGM�E9Q�KLGH�9L�9FQ�LAE=��4GM
E9Q�9DKG�;GE=�:9;C�LG�L@=�KMJN=Q�A>�QGM�OAK@�LG�>AFAK@�AL�D9L=J�
/@=�>GDDGOAF?�K=L�G>�IM=KLAGFK�AK�E=9FL�LG�:=�;GEHD=L=<�:Q�GF=�9<MDL�E=E:=J�G>�QGMJ�@GMK=@GD<
�9F<�AF;DM<=K
IM=KLAGFK�9:GML�L@=�=FLAJ=�@GMK=@GD<���>L=JO9J<K
�L@=J=�9J=�AF<ANA<M9D�KMJN=QK�>GJ�=9;@�@GMK=@GD<�E=E:=J��/@=�>AJKL
AF<ANA<M9D�KMJN=Q
�9DKG�LG�:=�<GF=�:Q�9F�9<MDL
�OADD�HGH�MH�9>L=J�>AFAK@AF?�L@AK�GF=��$>�L@=J=�9J=�;@AD<J=F�AF�QGMJ
@GMK=@GD<
�L@=AJ�KMJN=QK�OADD�9HH=9J�F=PL��/@=�>AF9D�H9JL�AK�LG�K;@=<MD=�KH=;AE=F�;GDD=;LAGF��9�>=O�<JGHK�G>�:DGG<���$>

<M=�LG�H@QKA;9D�GJ�E=FL9D�AKKM=K
�9FQ�9<MDL�;9FFGL�;GEHD=L=�L@=�AF<ANA<M9D�KMJN=Q�L@=EK=DN=K
�9FGL@=J�9<MDL�E9Q
;GEHD=L=�AL�>GJ�L@=E�

)9E=�G>�H=JKGF�;GEHD=LAF?�L@AK�KMJN=Q�
8888888888888888888888888888888888

.LJ==L�9<<J=KK�G>�@GMK=@GD<�
8888888888888888888888888888888888
�KLJ==L�9<<J=KK��AF;DM<AF?�9HL�A>�9HHDA;9:D=��

�ALQ�GJ�LGOF�
8888888888888888888888888888888888

5AH�;G<=�
8888888888888888888888888888888888

2@A;@�:=KL�<=K;JA:=K�QGMJ�HJAE9JQ�J=KA<=F;=� ��GF=�>9EADQ�@GMK=
��LOG�>9EADQ�@GMK=<MHD=P
�F�9H9JLE=FL�:MAD<AF?
��<GJEALGJQ
��EG:AD=�GJ�E9FM>9;LMJ=<�@GE=
0F@GMK=<�GJ�@GE=D=KK
*L@=J

+D=9K=�KH=;A>Q�O@9L�LQH=�G>�<O=DDAF?�
8888888888888888888888888888888888

#GO�E9FQ�LGL9D�9H9JLE=FLK�9J=�L@=J=�AF�QGMJ�:MAD<AF?�
8888888888888888888888888888888888
�+D=9K=�=KLAE9L=�A>�MFKMJ=��

#GO�E9FQ�JGGEK�9J=�L@=J=�AF�QGMJ�HJAE9JQ�J=KA<=F;=�
�=P;DM<=��:9L@JGGEK
�D9MF<JQ�JGGEK
�@9DDO9QK
 8888888888888888888888888888888888
MF>AFAK@=<�:9K=E=FLK
�9F<�HGJ;@=K� �+D=9K=�=KLAE9L=�A>�MFKMJ=��

#GO�E9FQ�G>�L@=K=�JGGEK�9J=�:=<JGGEK�
8888888888888888888888888888888888



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
�����

#GO�E9FQ�H=GHD=�DAN=�AF�QGMJ�@GMK=@GD<��AF;DM<AF? �
QGM�� �

�
�
�
�
��GJ�EGJ=

+D=9K=�9FKO=J�L@=�>GDDGOAF?�IM=KLAGFK�>GJ�MH�LG���E=E:=JK�G>�QGMJ�@GMK=@GD<��$>�L@=J=�9J=���GJ�EGJ=�@GMK=@GD<�
E=E:=JK�HD=9K=�9FKO=J�>GJ�L@=�GD<=KL���H=GHD=���!GJ�EGKL�IM=KLAGFK
�A>�QGM�;@GGK=�FGL�LG�9FKO=J
�QGM�E9Q�KCAH�LG
L@=�F=PL�IM=KLAGF����KE9DD�FME:=J�G>�IM=KLAGFK�9J=�J=IMAJ=<�LG�H9JLA;AH9L=�AF�L@AK�HJGB=;L�

2=�9J=�;GDD=;LAF?�L@AK�AF>GJE9LAGF�GFDQ�>GJ�L@=�HMJHGK=�G>�L@AK�KMJN=Q��4GMJ�<9L9�OADD�GFDQ�:=�9N9AD9:D=�LG�9�N=JQ�>=O
H=JKGFK�O@G�9J=�;GF<M;LAF?�L@AK�HJGB=;L��2=�OADD�HJGL=;L�L@=�HJAN9;Q�G>�QGMJ�<9L9�9F<�FGL�K@9J=�QGMJ�;GFL9;L
AF>GJE9LAGF
�GJ�9FQ�GL@=J�AF>GJE9LAGF�>GJ�9FQ�GL@=J�HMJHGK=K�:=KA<=K�L@AK��*1$��HJGB=;L�

!GJ�;@AD<J=F�MF<=J�L@=�9?=�G>���
�O=�OADD�FGL�;GDD=;L�;GFL9;L�AF>GJE9LAGF��9�H9J=FL�GJ�?M9J<A9F�EMKL�;GEHD=L=�>GJ�=9;@
;@AD<����Q=9JK�G>�9?=�9F<�MF<=J��$>�9�L==F9?=J�GJ�9<MDL�;9FFGL�;GEHD=L=�L@=�KMJN=Q�<M=�LG�9�H@QKA;9D�GJ�E=FL9D
;GF<ALAGF
�9FQ�9<MDL�E=E:=J�G>�L@=�@GMK=@GD<�E9Q�;GEHD=L=�L@=�KMJN=Q�>GJ�L@=E
�9F<�HD=9K=�=FL=J�L@9L�9<MDL�K��L@=
GF=�;GEHD=LAF?�L@=�KMJN=Q��;GFL9;L�AF>GJE9LAGF�

#GO�GD<�9J=�QGM�
8888888888888888888888888888888888

2@9L�9J=�QGMJ�AFALA9DK�
8888888888888888888888888888888888

$>�QGM�@9N=�9�;=DD�H@GF=
�O@9L�AK�L@9L�H@GF=�FME:=J�
8888888888888888888888888888888888

$>�QGM�@9N=�9�D9F<DAF=�H@GF=
�O@9L�AK�L@9L�H@GF=
FME:=J� 8888888888888888888888888888888888

2@9L�AK�QGMJ�=E9AD�9<<J=KK��/@AK�AK�L@=�=E9AD�9<<J=KK
L@9L�O=�OADD�K=F<�QGMJ��*1$��9FLA:G<Q�L=KL�J=KMDLK 8888888888888888888888888888888888
LG�MFD=KK�QGM�J=IM=KL�9�<A>>=J=FL�E=L@G<��O=�OADD
9DKG�MK=�L@AK�=E9AD�9<<J=KK�>GJ�J=LMJFAF?�L@=
9FLA:G<Q�J=KMDLK�>GJ�9FQ�;@AD<J=F��9?=����9F<�MF<=J�
AF�QGMJ�@GMK=@GD<�

#GO�OGMD<�QGM�DAC=�LG�J=;=AN=�QGMJ�L=KL�J=KMDLK�  E9AD�LG�6=E9AD�7
/=PL�LG�6;=DD�7

�9DD�LG�6D9F<DAF=�7
'=LL=J�LG�69<<J=KK7

2@9L�9J=�H=JKGF���K�AFALA9DK�
8888888888888888888888888888888888

2@9L�AK�6AFALA9DK�7�K�9?=�
8888888888888888888888888888888888

#GO�E9FQ�EGFL@K�GD<�AK�6AFALA9DK�7�
8888888888888888888888888888888888
�+D=9K=�=FL=J�@GO�E9FQ�EGFL@K�GD<�A>�L@AK�;@AD<�AK
��Q=9JK�GD<�GJ�QGMF?=J�



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
�����

2@9L�AK�QGMJ�J=D9LAGFK@AH�LG��6AFALA9DK�7� +9JLF=J�GJ�KHGMK=
�@AD<��AF;DM<AF?�:AGDG?A;9D
�9<GHL=<
�KL=H;@AD<

GJ�>GKL=J�;@AD<�
.A:DAF?��:AGDG?A;9D�GJ�GL@=J�
+9J=FL��:AGDG?A;9D�GJ�GL@=J�
*L@=J�J=D9LAN=��>GJ�=P9EHD=�9MFL
�MF;D=

?J9F<H9J=FL�GJ�?J9F<;@AD<�
-GGEE9L=�GJ�@GMK=E9L=
*L@=J�FGF�J=D9LAN=��>GJ�=P9EHD=
�9�DAN=�AF
;9J=L9C=J�

$>�6AFALA9DK�7�@9K�9�;=DD�H@GF=
�HD=9K=�=FL=J�L@9L
FME:=J 8888888888888888888888888888888888

+D=9K=�=FL=J��6AFALA9DK�7�K�=E9AD�9<<J=KK
8888888888888888888888888888888888

2@9L�9J=�H=JKGF���K�AFALA9DK�
8888888888888888888888888888888888

2@9L�AK�6AFALA9DK�7�K�9?=�
8888888888888888888888888888888888

#GO�E9FQ�EGFL@K�GD<�AK�6AFALA9DK�7�
8888888888888888888888888888888888
�+D=9K=�=FL=J�@GO�E9FQ�EGFL@K�GD<�A>�L@AK�;@AD<�AK
��Q=9JK�GD<�GJ�QGMF?=J�

2@9L�AK�QGMJ�J=D9LAGFK@AH�LG�6AFALA9DK�7� +9JLF=J�GJ�KHGMK=
�@AD<��AF;DM<AF?�:AGDG?A;9D
�9<GHL=<
�KL=H;@AD<

GJ�>GKL=J�;@AD<�
.A:DAF?��:AGDG?A;9D�GJ�GL@=J�
+9J=FL��:AGDG?A;9D�GJ�GL@=J�
*L@=J�J=D9LAN=��>GJ�=P9EHD=�9MFL
�MF;D=

?J9F<H9J=FL�GJ�?J9F<;@AD<�
-GGEE9L=�GJ�@GMK=E9L=
*L@=J�FG�J=D9LAN=��>GJ�=P9EHD=
�9�DAN=�AF
;9J=L9C=J�

$>�6AFALA9DK�7�@9K�9�;=DD�H@GF=
�HD=9K=�=FL=J�L@9L
FME:=J 8888888888888888888888888888888888

+D=9K=�=FL=J�6AFALA9DK�7�K�=E9AD�9<<J=KK
8888888888888888888888888888888888

2@9L�9J=�H=JKGF���K�AFALA9DK�
8888888888888888888888888888888888

2@9L�AK�6AFALA9DK�7�K�9?=�
8888888888888888888888888888888888

#GO�E9FQ�EGFL@K�GD<�AK�6AFALA9DK�7�
8888888888888888888888888888888888
�+D=9K=�=FL=J�@GO�E9FQ�EGFL@K�GD<�A>�L@AK�;@AD<�AK
��Q=9JK�GD<�GJ�QGMF?=J�



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
�����

2@9L�AK�QGMJ�J=D9LAGFK@AH�LG�6AFALA9DK�7� +9JLF=J�GJ�KHGMK=
�@AD<��AF;DM<AF?�:AGDG?A;9D
�9<GHL=<
�KL=H;@AD<

GJ�>GKL=J�;@AD<�
.A:DAF?��:AGDG?A;9D�GJ�GL@=J�
+9J=FL��:AGDG?A;9D�GJ�GL@=J�
*L@=J�J=D9LAN=��>GJ�=P9EHD=�9MFL
�MF;D=

?J9F<H9J=FL�GJ�?J9F<;@AD<�
-GGEE9L=�GJ�@GMK=E9L=
*L@=J�FG�J=D9LAN=��>GJ�=P9EHD=
�9�DAN=�AF
;9J=L9C=J�

$>�6AFALA9DK�7�@9K�9�;=DD�H@GF=
�HD=9K=�=FL=J�L@9L
FME:=J 8888888888888888888888888888888888

+D=9K=�=FL=J�6AFALA9DK�7�K�=E9AD�9<<J=KK
8888888888888888888888888888888888

2@9L�9J=�H=JKGF���K�AFALA9DK�
8888888888888888888888888888888888

2@9L�AK�6AFALA9DK�7�K�9?=�
8888888888888888888888888888888888

#GO�E9FQ�EGFL@K�GD<�AK�6AFALA9DK�7�
8888888888888888888888888888888888
�+D=9K=�=FL=J�@GO�E9FQ�EGFL@K�GD<�A>�L@AK�;@AD<�AK
��Q=9JK�GD<�GJ�QGMF?=J�

2@9L�AK�QGMJ�J=D9LAGFK@AH�LG�6AFALA9DK�7� +9JLF=J�GJ�KHGMK=
�@AD<��AF;DM<AF?�:AGDG?A;9D
�9<GHL=<
�KL=H;@AD<

GJ�>GKL=J�;@AD<�
.A:DAF?��:AGDG?A;9D�GJ�GL@=J�
+9J=FL��:AGDG?A;9D�GJ�GL@=J�
*L@=J�J=D9LAN=��>GJ�=P9EHD=�9MFL
�MF;D=

?J9F<H9J=FL�GJ�?J9F<;@AD<�
-GGEE9L=�GJ�@GMK=E9L=
*L@=J�FG�J=D9LAN=��>GJ�=P9EHD=
�9�DAN=�AF
;9J=L9C=J�

$>�6AFALA9DK�7�@9K�9�;=DD�H@GF=
�HD=9K=�=FL=J�L@9L
FME:=J 8888888888888888888888888888888888

+D=9K=�=FL=J�6AFALA9DK�7�K�=E9AD�9<<J=KK
8888888888888888888888888888888888

2@9L�9J=�H=JKGF���K�AFALA9DK�
8888888888888888888888888888888888

2@9L�AK�6AFALA9DK�7�K�9?=�
8888888888888888888888888888888888

#GO�E9FQ�EGFL@K�GD<�AK�6AFALA9DK�7�
8888888888888888888888888888888888
�+D=9K=�=FL=J�@GO�E9FQ�EGFL@K�GD<�A>�L@AK�;@AD<�AK
��Q=9JK�GD<�GJ�QGMF?=J�



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
�����

2@9L�AK�QGMJ�J=D9LAGFK@AH�LG�6AFALA9DK�7� +9JLF=J�GJ�KHGMK=
�@AD<��AF;DM<AF?�:AGDG?A;9D
�9<GHL=<
�KL=H;@AD<

GJ�>GKL=J�;@AD<�
.A:DAF?��:AGDG?A;9D�GJ�GL@=J�
+9J=FL��:AGDG?A;9D�GJ�GL@=J�
*L@=J�J=D9LAN=��>GJ�=P9EHD=�9MFL
�MF;D=

?J9F<H9J=FL�GJ�?J9F<;@AD<�
-GGEE9L=�GJ�@GMK=E9L=
*L@=J�FG�J=D9LAN=��>GJ�=P9EHD=
�9�DAN=�AF
;9J=L9C=J�

$>�6AFALA9DK�7�@9K�9�;=DD�H@GF=
�HD=9K=�=FL=J�L@9L
FME:=J 8888888888888888888888888888888888

+D=9K=�=FL=J�6AFALA9DK�7�K�=E9AD�9<<J=KK
8888888888888888888888888888888888

$>�9FQ�@GMK=@GD<�E=E:=JK�9J=�9?=����Q=9JK�9F<�GD<=J�9F<�QGM�@9N=�HJGNA<=<�9F�=E9AD�9<<J=KK�>GJ�L@=E
�9�DAFC�LG�L@=
AF<ANA<M9D�KMJN=Q�OADD�:=�K=FL�LG�L@=E���$>�QGM�@9N=�FGL�HJGNA<=<�9F�=E9AD�9<<J=KK�>GJ�9FQ�L==FK�GJ�9<MDLK
�:ML�@9N=
HJGNA<=<�9�;=DD�H@GF=�FME:=J
�9�DAFC�E9Q�:=�K=FL�:Q�L=PL�LG�L@9L�;=DD�H@GF=����F<�A>�QGM�@9N=�HJGNA<=<�F=AL@=J
�9�DAFC
OADD�:=�K=FL�LG�QGM�

.AF;=�(9J;@��
�����
�@GO�E9FQ�?M=KLK�@9K�QGMJ )GF=
@GMK=@GD<�LQHA;9DDQ�J=;=AN=<�H=J�O==C����?M=KL�AK '=KK�L@9F���H=J�O==C
9FQGF=�O@G�;GE=K�AFLG�QGMJ�@GE=�:ML�<G=K�FGL�DAN=�AF ����H=J�O==C
QGMJ�@GMK=@GD<��;GMD<�AF;DM<=�9�J=H9AJ�L=;@FA;A9F
 ����H=J�O==C
KG;A9D�OGJC=J
�GJ�GL@=J�HJG>=KKAGF9D�9K�O=DD�9K ��GJ�EGJ=�H=J�O==C
FGF�@GMK=@GD<�>9EADQ�E=E:=JK�GJ�>JA=F<K��

2@9L�O9K�QGMJ�LGL9D�@GMK=@GD<�AF;GE=�AF������>JGE�9DD �����
���
KGMJ;=K��HD=9K=�=KLAE9L=�A>�MFKMJ=�� ���
���������
���

���
���������
���
���
���������
���
���
����������
���
����
����������
���
����
���	

$F;DM<AF?�QGM
�@GO�E9FQ�H=GHD=�<=H=F<�GF�L@AK�AF;GE=� �
�
�
�
�
�
��GJ�EGJ=

+D=9K=�;@=;C�9DD�KGMJ;=K�G>�QGMJ�;MJJ=FL�@GMK=@GD< 29?=KK9D9JQ
AF;GE= /AHK:GFMK=K

0F=EHDGQE=FL�:=F=>ALK
.G;A9D�K=;MJALQ
*L@=J�?GN=JFE=FL�AF;GE=�9KKAKL9F;=��"�0
�/�)!

.)�+
�..$
��AK9:ADALQ
�/�)!
�2$��
$F;GE=�>JGE�9KK=LK��KLG;CK:GF<K
�J=FL9D�@GE=K

9FFMALA=K
�=L;�
*L@=J��H=FKAGF
�9FFMALQ
�K9NAF?K
�?A>LK
�=L;��

#9N=�9FQ�E=E:=JK�G>�QGMJ�@GMK=@GD<�<A=<�KAF;=�%9FM9JQ 4=K
�
������ )G



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
�����

2=�K=F<�GMJ�;GF<GD=F;=K�>GJ�QGMJ�DGKK����A<�QGMJ 4=K
@GMK=@GD<�E=E:=J�O@G�<A=<�@9N=��*1$�����KQEHLGEK�GJ )G
9��*1$�����<A9?FGKAK�

/@9FC�QGM�>GJ�;GEHD=LAF?�L@AK�H9JL���)=PL�L@=J=�AK�9F�AF<ANA<M9D�KMJN=Q��$L�@9K�IM=KLAGFK�9:GML�QGM�9F<�9FQ��*1$��DAC=
ADDF=KK�QGM�E9Q�@9N=�@9<�9F<�QGMJ�JAKCK�>GJ��*1$�������>L=J�L@9L
�QGM�;9F�K;@=<MD=�9�LAE=�L@9L�O=�OADD�;GDD=;L�QGMJ
K9EHD=�>GJ�9FLA:G<Q�L=KLAF?��9�>=O�<JGHK�G>�:DGG<��

/@9FC�QGM�>GJ�;GEHD=LAF?�L@AK�K@GJL�KMJN=Q�9:GML�QGMJ�@GMK=@GD<���)=PL�L@=J=�AK�9�KMJN=Q�9:GML�;GNA<�>GJ�=9;@
@GMK=@GD<�E=E:=J
�KL9JLAF?�OAL@�QGM���/@=�KMJN=Q�AF;DM<=K�IM=KLAGFK�9:GML�9FQ��*1$��DAC=�ADDF=KK=K�QGM�E9Q�@9N=
@9<�9F<�QGMJ�JAKCK�>GJ��*1$�������>L=J�L@9L
�QGM�;9F�K;@=<MD=�9�LAE=�L@9L�O=�OADD�;GDD=;L�QGMJ��GJ�QGMJ�@GMK=@GD<
E=E:=JK���K9EHD=�>GJ�9FLA:G<Q�L=KLAF?��9�>=O�<JGHK�G>�:DGG<��

/@9FC�QGM�>GJ�H9JLA;AH9LAF?�AF�L@AK�KMJN=Q��/@=�KMJN=Q�IM=KLAGFK�9KC�9:GML�E9FQ�>9;LGJK�L@9L�E9Q�9>>=;L�QGMJ�JAKC�G>
ADDF=KK�OAL@��*1$������.GE=�G>�L@=K=�9J=�J=D9L=<�LG�QGMJ�OGJC�GJ�@=9DL@��2=�9J=�;GDD=;LAF?�L@AK�AF>GJE9LAGF�GFDQ�>GJ
L@=�HMJHGK=�G>�L@AK�KMJN=Q��4GMJ�<9L9�OADD�GFDQ�:=�9N9AD9:D=�LG�9�N=JQ�>=O�H=JKGFK�O@G�9J=�;GF<M;LAF?�L@AK�HJGB=;L��2=
OADD�HJGL=;L�L@=�HJAN9;Q�G>�QGMJ�<9L9�9F<�FGL�K@9J=�QGMJ�;GFL9;L�AF>GJE9LAGF�GJ�9FQ�GL@=J�AF>GJE9LAGF�>GJ�9FQ
HMJHGK=K�=P;=HL�L@AK��*1$�����HJGB=;L��4GM�E9Q�;@GGK=�FGL�LG�9FKO=J�9�IM=KLAGF�9F<�QGM�E9Q�KLGH�9L�9FQ�LAE=��4GM
E9Q�9DKG�;GE=�:9;C�LG�L@=�KMJN=Q�A>�QGM�OAK@�LG�>AFAK@�AL�D9L=J�
/@AK�IM=KLAGFF9AJ=�AK�E=9FL�LG�:=�;GEHD=L=<�:Q�=9;@�9<MDL�E=E:=J�G>�L@=�@GMK=@GD<��$>
�<M=�LG�H@QKA;9D�GJ�E=FL9D
AKKM=K�9FQ�E=E:=J�AK�MF9:D=�LG�;GEHD=L=�L@AK�>GJE�L@=EK=DN=K
�9FGL@=J�9<MDL�E9Q�<G�AL�>GJ�L@=E�

2@9L�9J=�QGMJ�AFALA9DK��GJ�L@=�H=JKGF�QGM�9J=
9FKO=JAF?�>GJ�� 8888888888888888888888888888888888

#GO�GD<�9J=�QGM��GJ�L@=�H=JKGF�QGM�9J=�9FKO=JAF?
>GJ�� 8888888888888888888888888888888888

2@9L�K=P�O=J=�QGM�9KKA?F=<�9L�:AJL@
�GJ�GF�QGMJ (9D=
GJA?AF9D�:AJL@�;=JLA>A;9L=� !=E9D=

$�HJ=>=J�FGL�LG�9FKO=J
$�<GF�L�CFGO

�G�QGM�;MJJ=FLDQ�<=K;JA:=�QGMJK=D>�9K�E9D=
�>=E9D=
 (9D=
GJ�LJ9FK?=F<=J� !=E9D=

/J9FK?=F<=J
)GF=�G>�L@=K=

#GO�;GF;=JF=<�9J=�QGM�9:GML�:=AF?�=PHGK=<�LG��*1$���� )GL�9L�9DD�;GF;=JF=<
AF�QGMJ�@GE=� .DA?@LDQ�;GF;=JF=<

(G<=J9L=DQ�;GF;=JF=<
1=JQ�;GF;=JF=<
 PLJ=E=DQ�;GF;=JF=<
)GL�9HHDA;9:D=

2@9L�O9K�QGMJ�LQHA;9D�CAF<�G>�LJ9FKHGJL9LAGF�:=>GJ= �JAN=�AF�9�;9J�GJ�LJM;C�9DGF=
(9J;@��
��������;@=;C�9DD�L@9L�9HHDQ� $F�9�;9J�GJ�LJM;C�OAL@�GF=�GJ�EGJ=�GL@=J�H=JKGF

+M:DA;�:MK
/J9AF�GJ�DA?@L�J9AD
0:=J
�'Q>L
�GJ�/9PA
�AC=�GJ�O9DC
!=JJQ
*L@=J



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
����	

#GO�;GF;=JF=<�OGMD<�QGM�:=�9:GML�QGMJ�=PHGKMJ=�LG )GL�9L�9DD�;GF;=JF=<
�*1$�����A>�QGM�MK=<�QGMJ�LQHA;9D�CAF<K�G> .DA?@LDQ�;GF;=JF=<
LJ9FKHGJL9LAGF�LG<9Q� (G<=J9L=DQ�;GF;=JF=<

1=JQ�;GF;=JF=<
 PLJ=E=DQ�;GF;=JF=<
)GL�9HHDA;9:D=

#9N=�QGM�OGJC=<�GMLKA<=�L@=�@GE=�GJ�:==F�9�KLM<=FL�AF 4=K
9�;D9KKJGGE�.$)� �(�-�#��
������ )G

#GO�;GF;=JF=<�9J=�QGM�9:GML�QGMJ�=PHGKMJ=�LG��*1$���� )GL�9L�9DD�;GF;=JF=<
9L�QGMJ�OGJCHD9;=�GJ�K;@GGD�.$)� �(�-�#��
������ .DA?@LDQ�;GF;=JF=<

(G<=J9L=DQ�;GF;=JF=<
1=JQ�;GF;=JF=<
 PLJ=E=DQ�;GF;=JF=<
)GL�9HHDA;9:D=

�!�"# �%�"!���"&%�#���!%����!�$$
�G�QGM�L@AFC�QGM�@9N=�@9<�9��*1$�����AF>=;LAGF� 4=K

)G

#GO�EM;@�<A<�QGM�KL9Q�9L�@GE=�:=;9MK=�G>�QGMJ )GF=�G>�L@=�LAE=
ADDF=KK��+D=9K=�L@AFC�G>�QGMJ�EGKL�J=;=FL�=HAKG<=�A> .GE=�G>�L@=�LAE=
QGM�@9N=�@9<�EGJ=�L@9F�GF=��*1$��DAC=�ADDF=KK� �DD�G>�L@=�LAE=

�MJAF?�QGMJ�ADDF=KK
�<A<�QGM�KL9Q�AF�9�:=<JGGE�:Q 4=K
QGMJK=D>� )G

�MJAF?�QGMJ�ADDF=KK
�<A<�QGM�@9N=�9�:9L@JGGE�L@9L 4=K
GFDQ�QGM�MK=<� )G

2@=F�O9K�L@=�>AJKL�<9Q�L@9L�QGM�:=?9F�LG�>==D�KA;C
�HD=9K=�=KLAE9L=�A>�MFKMJ=�� 8888888888888888888888888888888888

�G�QGM�KLADD�>==D�KA;C� 4=K
)G

2@=F�O9K�L@=�>AJKL�<9Q�L@9L�QGM�FG�DGF?=J�>=DL�KA;C
�HD=9K=�=KLAE9L=�A>�MFKMJ=�� 8888888888888888888888888888888888

�MJAF?�L@=�LAE=�L@9L�QGM�O=J=�KA;C
�O@A;@�G>�L@=�>GDDGOAF?�KQEHLGEK�<A<�QGM�@9N=�

!=N=J�9K�E=9KMJ=<�:Q�9�L@=JEGE=L=J )G�>=N=J
(AD<������������!�GJ�������������
(G<=J9L=�LG�@A?@�������������!�GJ������������
1=JQ�@A?@�������!�GJ�������GJ�EGJ=�

!=DL�>=N=JAK@ �A<�)*/�>==D�>=N=JAK@
(AD<
(G<=J9L=
.=N=J=

�@ADDK )G�;@ADDK
(AD<
(G<=J9L=
.=N=J=



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
����


�GM?@ )G�;GM?@
(AD<
(G<=J9L=
.=N=J=

.GJ=�L@JG9L )G�KGJ=�L@JG9L
(AD<
(G<=J9L=
.=N=J=

-MFFQ�GJ�KLM>>Q�FGK= )G�JMFFQKLM>>Q�FGK=
(AD<
(G<=J9L=
.=N=J=

�A>>A;MDLQ�:J=9L@AF? )G�<A>>A;MDLQ�:J=9L@AF?
(AD<
(G<=J9L=
.=N=J=

(MK;D=�H9AF )G�EMK;D=�H9AF
(AD<
(G<=J9L=
.=N=J=

�@=KL�H9AF )G�;@=KL�H9AF
(AD<
(G<=J9L=
.=N=J=

.LGE9;@�H9AF )G�KLGE9;@�H9AF
(AD<
(G<=J9L=
.=N=J=

)9MK=9�GJ�NGEALAF? )G�F9MK=9�GJ�NGEALAF?
(AD<
(G<=J9L=
.=N=J=

�A9JJ@=9 )G�<A9JJ@=9
(AD<
(G<=J9L=
.=N=J=

#=9<9;@= )G�@=9<9;@=
(AD<
(G<=J9L=
.=N=J=

!9LA?M=�GJ�>=DL�N=JQ�LAJ=< )G�>9LA?M=
(AD<
(G<=J9L=
.=N=J=



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
�����

'GKK�G>�KE=DD�GJ�L9KL= )G�DGKK�G>�L9KL=�GJ�KE=DD
(AD<
(G<=J9L=
.=N=J=

�FQ�GL@=J�KQEHLGEK� )G�KQEHLGEK�GL@=J�L@9F�L@GK=�9:GN=
(AD<
(G<=J9L=
.=N=J=

2@9L�O9K��GJ�O=J=��L@=�GL@=J�KQEHLGE�K��
8888888888888888888888888888888888

�A<�QGM�?G�LG�9�<G;LGJ
�;DAFA;
�GJ�=E=J?=F;Q�JGGE 4=K
:=;9MK=�G>�L@AK�ADDF=KK� )G

0FKMJ=

�A<�QGM�KL9Q�GN=JFA?@L�AF�L@=�@GKHAL9D�>GJ�L@AK 4=K
ADDF=KK� )G

0FKMJ=

#GO�E9FQ�<9QK�O=J=�QGM�@GKHAL9DAR=<��
8888888888888888888888888888888888
��9QK�

#GO�E9FQ�<9QK�9>L=J�QGM�FGLA;=<�QGMJ�KQEHLGEK�O=J=
QGM�9<EALL=<�LG�L@=�@GKHAL9D� 8888888888888888888888888888888888

��9QK�

2=J=�QGM�L=KL=<�>GJ��*1$�����<MJAF?�L@AK�ADDF=KK� )G
4=K
0FKMJ=

*F�9HHJGPAE9L=DQ�O@A;@�<9L=�O=J=�QGM�L=KL=<���+D=9K=
=KLAE9L=�A>�MFKMJ=� 8888888888888888888888888888888888

�((��4444�

2@9L�O9K�QGMJ�L=KL�J=KMDL� )=?9LAN=
+GKALAN=
0FCFGOF�GJ�AF;GF;DMKAN=

�A<�QGM�J=;=AN=�9�<A9?FGKAK�>GJ�L@AK�ADDF=KK� )G
4=K
0FKMJ=

2@9L�O9K�L@=�<A9?FGKAK�
8888888888888888888888888888888888

2@Q�<A<�QGM�)*/�?=L�9�L=KL�>GJ��*1$�����<MJAF?�QGMJ (AD<�ADDF=KK
ADDF=KK� (Q�E=<A;9D�HJGNA<=J�<A<�FGL�G>>=J�GJ�J=;GEE=F<�9

L=KL
/=KLAF?�O9K�FGL�9N9AD9:D=�LG�E=
$�<A<�FGL�O9FL�LG�?AN=�L@=�NAJMK�GL@=JK
$�<A<�FGL�O9FL�LG�:=�?=L�L@=�NAJMK�>JGE�GL@=JK
$�;GMD<�FGL�9>>GJ<�AL�GJ�AFKMJ9F;=�<A<�FGL�;GN=J�AL
$�<A<�FGL�O9FL�LG�CFGO
*L@=J



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
������

+D=9K=�KH=;A>Q�O@9L�GL@=J�J=9KGFK�
8888888888888888888888888888888888

�A<�QGM�EAKK�9FQ�<9QK�G>�OGJC��GJ�K;@GGD��:=;9MK=�G> )G
L@AK�ADDF=KK� 4=K

0FKMJ=�GJ�<GF�L�J=E=E:=J

#GO�E9FQ�<9QK�G>�OGJC��GJ�K;@GGD��<A<�QGM�EAKK�
8888888888888888888888888888888888

����������$%"#)
�G�QGM�@9N=�9FQ�G>�L@=�>GDDGOAF?�E=<A;9D�;GF<ALAGFK�

.=9KGF9D�9DD=J?A=K�GJ�@9Q�>=N=J 4=K
)G

�@JGFA;�DMF?�<AK=9K= 4=K
)G

�KL@E9�GJ�J=9;LAN=�9AJO9Q�<AK=9K= 4=K
)G

 EH@QK=E9�GJ��*+����@JGFA;�G:KLJM;LAN=�HMDEGF9JQ 4=K
<AK=9K=� )G

*L@=J�DMF?�<AK=9K=��>GJ�=P9EHD=
�9;LAN= 4=K
LM:=J;MDGKAK/�� )G

+D=9K=�KH=;A>Q�O@9L�GL@=J�DMF?�<AK=9K=��
8888888888888888888888888888888888

�A9:=L=K 4=K
)G

2=DD�;GFLJGDD=<�<A9:=L=K��#:��;�;GFKAKL=FDQ������� 4=K
)G

#=9JL�GJ�;9J<AGN9K;MD9J�<AK=9K= 4=K
)G

#A?@�:DGG<�HJ=KKMJ= 4=K
)G

2=DD�;GFLJGDD=<�@A?@�:DGG<�HJ=KKMJ=��;GFKAKL=FLDQ�� 4=K
�������� )G

�GJGF9JQ�9JL=JQ�<AK=9K= 4=K
)G

#=9L�>9ADMJ=�GJ�;GF?=KLAN=�@=9JL�<AK=9K= 4=K
)G

.LJGC= 4=K
)G



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
������

�GF?=FAL9D�@=9JL�<AK=9K= 4=K
)G

*L@=J�<AK=9K=�G>�L@=�@=9JL�GJ�N9K;MD9J�KQKL=E 4=K
)G

+D=9K=�KH=;A>Q�O@9L�GL@=J�@=9JL�GJ�N9K;MD9J�<AK=9K=�
8888888888888888888888888888888888

&A<F=Q�<AK=9K= 4=K
)G

-=;=ANAF?�<A9DQKAK 4=K
)G

'AN=J�<AK=9K=��AF;DM<AF?�;AJJ@GKAK
�;@JGFA;�@=H9LALAK 4=K
�
�GJ�;@JGFA;�@=H9LALAK��� )G

�FQ�AEEMF=�;GEHJGEAKAF?�;GF<ALAGF 4=K
)G

#$1 4=K
)G

#$1�OAL@�9�J=;=FL���������� 4=K
)G

.GDA<�GJ?9F�LJ9FKHD9FL 4=K
)G

.L=E�;=DD�LJ9FKHD9FL 4=K
)G

�9F;=J 4=K
)G

/9CAF?�<JM?K�L@9L�KMHHJ=KK�L@=�AEEMF=�KQKL=E��DAC= 4=K
KL=JGA<K� )G

)=MJGDG?A;F=MJG<=N=DGHE=FL9D�<AKGJ<=J��>GJ�=P9EHD=
 4=K
9�LJ9ME9LA;�:J9AF�AFBMJQ� )G

(=FL9D�GJ�:=@9NAGJ9D�@=9DL@�;GF<ALAGF��AF;DM<AF? 4=K
K=N=J=�<=HJ=KKAGF
�:AHGD9J�<AKGJ<=J
�K;@ARGH@J=FA9
 )G
GJ�9<<A;LAGFK�

.A;CD=�;=DD�<AK=9K=��FGL�AF;DM<AF?�;9JJA=J�KL9LMK� 4=K
)G

/@9D=KK=EA9��FGL�AF;DM<AF?�;9JJA=J�KL9LMK� 4=K
)G

�QKLA;�>A:JGKAK��FGL�AF;DM<AF?�;9JJA=J�KL9LMK� 4=K
)G



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
������

*L@=J�;@JGFA;�;GF<ALAGF 4=K
)G

+D=9K=�KH=;A>Q�O@A;@�GL@=J�;@JGFA;�;GF<ALAGF�K��
8888888888888888888888888888888888

(Q�;MJJ=FL�KEGCAF?�KL9LMK�AK )=N=J�9�J=?MD9J�KEGC=J
 P�KEGC=J
�MJJ=FL�KEGC=J��AF;DM<AF?�G;;9KAGF9D�KEGCAF?�9F<
=�;A?9J=LL=K�

2@9L�AK�QGMJ�@=A?@L
�KL9JLAF?�OAL@�@GO�E9FQ�>==L +J=>=J�LG�MK=�;E
L9DD���4GM�;9F�K=D=;L�A>�QGM�HJ=>=J�LG�MK=�;E� �

�
�
�
�
�

�!==L�

�F<�@GO�E9FQ�AF;@=K� �
�
�
�
�
�
�
�
�
��
��

�$F;@=K�

2@9L�AK�QGMJ�@=A?@L�AF�;=FLAE=L=JK�
8888888888888888888888888888888888
��E�

2@9L�<G�QGM�O=A?@�AF�HGMF<K���+D=9K=�D=9N=�:D9FC�A>
QGM�HJ=>=J�LG�9FKO=J�AF�C?�� 8888888888888888888888888888888888

�+GMF<K�

2@9L�AK�QGMJ�O=A?@L�AF�CADG?J9EK�
8888888888888888888888888888888888

�J=�QGM�HJ=?F9FL�GJ�@9N=�QGM�?AN=F�:AJL@�2$/#$)�/# 4=K
+�./���2  &.� )G

�J=�QGM�:J=9KL>==<AF?� 4=K
)G

.$)� �%�)0�-4��
�����
�<G�QGM�L@AFC�9FQ�G>�QGMJ 4=K
@GMK=@GD<�E=E:=JK�@9K�:==F�ADD�OAL@�9��*1$���� )G
AF>=;LAGF�

�0-$)"�/# $-�$'') ..
�@GO�EM;@�;9J=�<A<�QGM�HJGNA<= )G�;9J=
LG�L@AK�H=JKGF�GJ�H=GHD=� .GE=�;9J=

(GKL�GJ�9DD�;9J=



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
������

�0-$)"�/# $-�$'') ..
�@GO�EM;@�LAE=�<A<�QGM�KH=F< '=KK�L@9F����EAFML=K
OAL@AF���>==L�G>�L@AK�H=JKGF�GJ�H=GHD=�H=J�<9Q� ���LG����EAFML=K

���LG����EAFML=K
��LG���@GMJK
(GJ=�L@9F���@GMJK

2@AD=�QGM�O=J=�OAL@AF���>==L�G>�L@=�ADD�H=JKGF�GJ )=N=J
H=GHD=
�@GO�G>L=F�O=J=�QGM�O=9JAF?�9�E9KC� -9J=DQ

.GE=LAE=K
(GKL�G>�L@=�LAE=
�DO9QK

*N=J9DD
�9J=�QGM�QGMJK=D>�HJ9;LA;AF?�KG;A9D��GJ )=N=J
H@QKA;9D��<AKL9F;AF?�OAL@�FGF�@GMK=@GD<�E=E:=JK� -9J=DQ

.GE=LAE=K
(GKL�G>�L@=�LAE=
�DO9QK

.$)� �%�)0�-4��
������@9N=�QGM�KL9Q=<�>GJ�GF=�GJ�EGJ= #GKHAL9D
FA?@LK�AF�9FQ�G>�L@=�>GDDGOAF?�DG;9LAGFK���@=;C�9DD )MJKAF?�@GE=�GJ�9KKAKL=<�DANAF?�>9;ADALQ
L@9L�9HHDQ� *L@=J�@=9DL@;9J=�>9;ADALQ��DGF?�L=JE�;9J=

>9;ADALQ
�9;ML=�;9J=�AFH9LA=FL�>9;ADALQ

J=@9:ADAL9LAGF�>9;ADALQ�
%9AD
�HJAKGF
�GJ�<=L=FLAGF�;=FL=J
#GE=D=KK�K@=DL=J
"JGMH�@GE=
#GL=D
�EGL=D
�J=FL9D
!JA=F<�GJ�>9EADQ�E=E:=J�K�@GE=

�G�QGM�@9N=�9;;=KK�LG�9�H=JKGF9D�N=@A;D=��KM;@�9K�9 4=K
;9J
�H9KK=F?=J�;D9KK�LJM;C�GJ�N9F
�GJ�EGLGJ;Q;D=�� )G

$)�/# �+�./�2  &
�@GO�E9FQ�<9QK�<A<�QGM�D=9N=�QGMJ
@GE=���+D=9K=�=FL=J�����A>�QGM�@9N=�FGL�D=>L�QGMJ 8888888888888888888888888888888888
@GE=� �)ME:=J�G>�<9QK�

�������	����������"(�"�%�!���'��)"&����%�)"&#��" ��%"��"�%"��
)=N=J '=KK�L@9F�GF;=

H=J�O==C
�:GML�GF;=�9

O==C
��>=O�LAE=K�9

O==C
 N=JQ�<9Q��GJ
F=9JDQ�=N=JQ

<9Q�

/@=�?JG;=JQ�KLGJ=
��J=KL9MJ9FL��<AF=�AFL9C=�GML�
��J=L9AD�KLGJ=��AF;DM<AF?
H@9JE9;Q�GJ�<JM?KLGJ=�

.==C�@=9DL@�;9J=��AF;DM<AF?
<=FL9D�;9J=
�E=FL9D�@=9DL@

H@QKA;9D�L@=J9HQ
�=L;��

29DCJMF:AC=GL@=J�9;LAN=
GMLKA<=�9;LANALA=K

2GJC



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
������

/@=�@GE=�G>�9�>9EADQ�E=E:=J

>JA=F<
�GJ�GL@=J�H=JKGF

��KG;A9D�?9L@=JAF?
-=DA?AGMK�?9L@=JAF?�GJ�K=JNA;=
��HM:DA;�J9DDQHJGL=KLE9J;@
*L@=J�;GEEMFALQ�?9L@=JAF?
.GE=�GL@=J�J=9KGF�LG�D=9N=
@GE=

+D=9K=�KH=;A>Q�QGMJ�GL@=J�J=9KGF�K��>GJ�D=9NAF?�QGMJ
@GE=� 8888888888888888888888888888888888

$)�/# �+�./�(*)/#
�@GO�E9FQ�<9QK�<A<�QGM�L9C=�9�:MK

DA?@L�J9AD
�>=JJQ
�LJ9AF�GJ�9FQ�GL@=J�CAF<�G>�HM:DA; 8888888888888888888888888888888888
LJ9FKHGJL9LAGF��

*F�<9QK�L@9L�QGM�LGGC�HM:DA;�LJ9FKHGJL9LAGF
�@GO�E9FQ
LGL9D�EAFML=K
�GF�9N=J9?=
�OGMD<�QGM�KH=F<�GF�L@= 8888888888888888888888888888888888
:MK
�LJ9AF
�9F<GJ�>=JJQ�����GMFL�:GL@�O9QK�A>�QGM �(AFML=K�
?G�JGMF<�LJAH�

$)�/# �+�./�2  &
�LG�O@A;@�G>�L@=�>GDDGOAF?�DG;9LAGFK %G:=EHDGQE=FL�GJ�K;@GGD
<A<�QGM�L9C=�HM:DA;�LJ9FKHGJL9LAGF���@=;C�9DD�L@9L "JG;=JQ�KLGJ=
�<JM?�KLGJ=
�GJ�H@9JE9;Q
9HHDQ� *L@=J�KLGJ=

#=9DL@�;9J=�NAKAL
-=KA<=F;=�G>�>JA=F<�GJ�>9EADQ
-=DA?AGMK�K=JNA;=�GJ�;GEEMFALQ�?9L@=JAF?
+9JC�GJ�GL@=J�?J==FKH9;=
*L@=J��+D=9K=�KH=;A>Q�

$)�/# �+�./�2  &
�GF�9N=J9?=
�@GO�E9FQ�H=GHD=�O=J=�AF �
L@=�K=9LK�AEE=<A9L=DQ�F=PL�LG
�AF�>JGFL�G>
�GJ ��LG��
:=@AF<�QGMJK�GJ�KL9F<AF?�F=PL�LG�QGM�GF�HM:DA; ��LG��
LJ9FKHGJL9LAGF� ��GJ�EGJ=

$)�/# �+�./�2  &
�@GO�G>L=F�<A<�QGM�O=9J�9�E9KC�O@AD= )=N=J
GF�HM:DA;�LJ9FKHGJL9LAGF�� -9J=DQ

.GE=LAE=K
(GKL�G>�L@=�LAE=
�DO9QK

2@9L�:=KL�<=K;JA:=K�QGMJ�=EHDGQE=FL�KL9LMK�.$)�  EHDGQ=<
�>MDDQ�J=EGL=
(�-�#��
������  EHDGQ=<
�>MDDQ�GF�KAL=

 EHDGQ=<
�H9JLDQ�J=EGL=
�H9JLDQ�GF�KAL=
0F=EHDGQ=<�GJ�>MDDQ�J=LAJ=<



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
������

�G�QGM�OGJC�AF�9FQ�G>�L@=�>GDDGOAF?�DG;9LAGFK #GKHAL9D
)MJKAF?�@GE=�GJ�9KKAKL=<�DANAF?�>9;ADALQ
*L@=J�@=9DL@;9J=�>9;ADALQ��DGF?�L=JE�;9J=
>9;ADALQ
�9;ML=�;9J=�AFH9LA=FL�>9;ADALQ

J=@9:ADAL9LAGF�>9;ADALQ�
%9AD
�HJAKGF
�GJ�<=L=FLAGF�;=FL=J
#GE=D=KK�K@=DL=J
"JGMH�@GE=
"JG;=JQ�KLGJ=
!AJ=�KL9LAGF�GJ�9E:MD9F;=
(9AD
�H9;C9?=
�GJ�E=9D�<=DAN=JQ
�MK�<JAN=J
�JA<=�K@9J=
�GJ�HM:DA;�LJ9FKHGJL9LAGF

�G�QGM�OGJC�AF�9FQ�G>�L@=�>GDDGOAF?�K=;LGJK #GE=�@=9DL@
*L@=J�E=<A;9D
�<=FL9D
�GJ�;GMFK=DAF?
+M:DA;�LJ9FKHGJL9LAGF
-=L9AD�9F<�;MKLGE=J�K=JNA;=
!GG<�K=JNA;=�9F<�<=DAN=JQ
+M:DA;�K9>=LQ�9F<�=E=J?=F;Q�J=KHGFK=
�?JA;MDLMJ=�9F<�>GG<�KMHHDQ
+9;CAF?�9F<�K@AHHAF?
�9Q�;9J=
.;@GGD
*L@=J�@A?@�JAKC�DG;9LAGF�GJ�K=;LGJ

+D=9K=�KH=;A>Q�O@9L�GL@=J�K=;LGJ�QGM�OGJC�AF�
8888888888888888888888888888888888

.$)� �(�-�#��
������@GO�E9FQ�@GMJK�<G�QGM�LQHA;9DDQ
OGJC�AF�9�O==C� 8888888888888888888888888888888888

�#GMJK�

.$)� �(�-�#��
������O@9L�:=KL�<=K;JA:=K�QGMJ�OGJC /J9<ALAGF9D�GJ�<9QK��KL9JL�:=LO==F���9E����FGGF�
K;@=<MD=� .OAF?�K@A>L�GJ�=N=FAF?KFA?@LK��KL9JL�:=LO==F���HE

����+(�
"J9N=Q9J<�GJ�FA?@LK=9JDQ�EGJFAF?K��KL9JL�:=LO==F
��+(����(�
19JA9:D=��FG�K=L�K;@=<MD=
�OGJC�9L�<A>>=J=FL�LAE=K
���=9JDQ�EGJFAF?K
�<9QK
�9F<�FA?@LK�

#GO�AK�QGMJ�O9?=�H9A<� .9D9JA=<
#GMJDQ
�GEEAKKAGFK.9D=K
+=J�;DA=FL

��@=;C�9DD�L@9L�9HHDQ�

�J=�QGM�H9JL�G>�9�MFAGF� 4=K
)G

#GO�@9N=�QGMJ�@GMJK�OGJC=<�;@9F?=<�.$)� �(�-�#��
 !=O=J�@GMJK
������.$)� �(�-�#��
������$�FGO�OGJC� /@=�K9E=�@GMJK
�FG�;@9F?=

(GJ=�@GMJK

2@9L�H=J;=FL�G>�L@=�LAE=�<G�QGM�;MJJ=FLDQ�OGJC )GL�9L�9DD
���
J=EGL=DQ� '=KK�L@9F����

�������
�������

����GJ�EGJ=�:ML�D=KK�L@9F�����
����



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
������

$)�/# �+�./�2  &
�@GO�E9FQ�EAFML=K�<A<�AL�LQHA;9DDQ
L9C=�QGM�LG�?=L�>JGE�@GE=�LG�OGJC��=9;@�O9Q�� 8888888888888888888888888888888888

�(AFML=K�

�G=K�QGMJ�OGJC�AFNGDN=�<AJ=;L�;GFL9;L�OAL@�CFGOF�GJ 4=K
KMKH=;L=<��*1$�����H9LA=FLK� )G

2@9L�LQH=K�G>�H=JKGF9D�HJGL=;LAN=�=IMAHE=FL��++ � (9KC
O=J=�9N9AD9:D=�LG�QGM�9L�OGJC�$)�/# �+�./�2  &� !9;=�K@A=D<�GJ�?G??D=K

"DGN=K
#9F<�K9FALAR=J
+@QKA;9D�:9JJA=J�GJ�<ANA<=J
"GOF
)GF=
*L@=J��+D=9K=�KH=;A>Q�

��@=;C�9DD�L@9L�9HHDQ�

+D=9K=�KH=;A>Q
8888888888888888888888888888888888

$)�/# �+�./�2  &
�<A<�QGM�MK=�L@=�H=JKGF9D�HJGL=;LAN= )=N=J
=IMAHE=FL��++ ��L@9L�O9K�9N9AD9:D=�LG�QGM� .GE=LAE=K

�DO9QK
)G�++ �9N9AD9:D=

$)�/# �+�./�2  &
�@GO�G>L=F�<A<�QGM�O9K@�QGMJ�@9F<K '=KK�L@9F���LAE=�H=J�<9Q
GJ�MK=�@9F<�K9FALAR=J�9L�OGJC� ����LAE=K�H=J�<9Q

����LAE=K�H=J�<9Q
���GJ�EGJ=�LAE=K�H=J�<9Q

2@9L�GL@=J�HJ=;9MLAGFK�@9K�QGMJ�=EHDGQ=J�L9C=F�.$)� $F;J=9K=<�K9FAL9LAGF�9F<�;D=9FAF?�G>�OGJCHD9;=
(�-�#��
������LG�9<<J=KK��*1$�������@=;C�9DD�L@9L 2GJC�AF�K@A>LK
9HHDQ� .G;A9D�<AKL9F;AF?�E9JC=JK

$F;J=9K=<�KH9;=�:=LO==F�=EHDGQ==K
/=EH=J9LMJ=�GJ�KQEHLGE�K;J==FAF?
 F9:D=<�KGE=�OGJC=JK�LG�OGJC�J=EGL=DQ
)GF=
*L@=J

��@=;C�9DD�L@9L�9HHDQ�

+D=9K=�KH=;A>Q�O@9L�GL@=J�E=9KMJ=K�QGMJ�=EHDGQ=J�@9K
AFKLALML=<� 8888888888888888888888888888888888

$)�/# �+�./�2  &
�@9N=�QGM�:==F�AF�;DGK=�;GFL9;L 4=K
�<=>AF=<�9K�>9;=�LG�>9;=�OAL@AF���>==L�>GJ��� )G
EAFML=K�GJ�EGJ=��OAL@�L@=�HM:DA;�9K�H9JL�G>�QGMJ�BG:�

#GO�E9FQ�;MKLGE=JK��GJ�E=E:=JK�G>�L@=�HM:DA;��;9E= !=O=J�L@9F���H=J�@GMJ
OAL@AF���>==L�G>�QGM�9L�QGMJ�BG:�AF�9F�9N=J9?=�@GMJ ����H=J�@GMJ
$)�/# �+�./�2  &� ����H=J�@GMJ

���GJ�EGJ=�H=J�@GMJ

#GO�E9FQ�G>�L@=K=�;MKLGE=JK�O=J=�O=9JAF?�E9KCK� )GF=
'=KK�L@9F�@9D>
(GJ=�L@9F�@9D>
�DD



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
�����	

$)�/# �+�./�2  &
�O=J=�QGM�AF�;DGK=�;GFL9;L��<=>AF=< 4=K
9K�>9;=�LG�>9;=�OAL@AF���>==L�>GJ����EAFML=K�GJ )G
EGJ=��OAL@�QGMJ�;G�OGJC=JK�9K�H9JL�G>�QGMJ�BG:�

#GO�E9FQ�;G�OGJC=JK�;9E=�OAL@AF���>==L�G>�QGM�9L�QGMJ !=O=J�L@9F���H=J�@GMJ
BG:�AF�9F�9N=J9?=�@GMJ�$)�/# �+�./�2  &� ����H=J�@GMJ

����H=J�@GMJ
���GJ�EGJ=�H=J�@GMJ

#GO�E9FQ�G>�L@=K=�;G�OGJC=JK�O=J=�O=9JAF?�E9KCK� )GF=
'=KK�L@9F�@9D>
(GJ=�L@9F�@9D>
�DD

.$)� �(�-�#��
�����
�@GO�E9FQ�<=>AFAL=��*1$�����;9K=K
9J=�QGM�9O9J=�G>�9L�QGMJ�OGJCHD9;=� 8888888888888888888888888888888888

#GO�E9FQ�GL@=J��*1$�����;9K=K�<G�QGM�:=DA=N=�L@=J=
@9N=�:==F�9L�QGMJ�OGJCHD9;=���FGL�;GMFLAF?�<=>AFAL= 8888888888888888888888888888888888
;9K=K�

#GO�;GF;=JF=<�9J=�QGM�9:GML�QGMJ�;G�OGJC=JK�;GEAF? )GL�9L�9DD�;GF;=JF=<
AFLG�OGJC�O@AD=�KA;C�OAL@��*1$������ .DA?@LDQ�;GF;=JF=<

(G<=J9L=DQ�;GF;=JF=<
1=JQ�;GF;=JF=<
 PLJ=E=DQ�;GF;=JF=<
)GL�9HHDA;9:D=

2@A;@�G>�L@=K=�HGDA;A=K�<G=K�QGMJ�=EHDGQ=J�G>>=J� +9A<�KA;C�D=9N=
0FH9A<�KA;C�D=9N=
+9A<�OGJC�>JGE�@GE=
+9A<�GN=JLAE=
#9R9J<�H9Q
)GF=

��@=;C�9DD�L@9L�9HHDQ��

$�OGMD<�:=�H=F9DAR=<�:Q�EQ�=EHDGQ=J�>GJ�KL9QAF?�@GE= 4=K
KA;C�>JGE�OGJC� )G

$�;9FFGL�9>>GJ<�LG�KL9Q�@GE=�KA;C�>JGE�OGJC� 4=K
)G

#9N=�QGM�HJ=NAGMKDQ�:==F�L=KL=<�>GJ��*1$�������*J�A> 4=K
QGM�?GL�9�F=?9LAN=�L=KL�OAL@�9F�ADDF=KK
�@9N=�QGM )G
@9<�9F�9<<ALAGF9D�L=KL��

2@9L�O9K�L@=�J=KMDL�G>�L@9L�L=KL� )=?9LAN=
+GKALAN=�>JGE�9�FGK=�GJ�L@JG9L�GJ�GJ9D�KO9:
+GKALAN=�>JGE�9�:DGG<�L=KL��>GJ�9FLA:G<A=K�
0FCFGOF�GJ�AF;GF;DMKAN=

#GO�DAC=DQ�OGMD<�QGM�:=�9:D=�LG�?=L�9��*1$�����L=KL )GL�9L�9DD�DAC=DQ
A>�QGM�F==<=<�GF=� .DA?@LDQ�DAC=DQ

(G<=J9L=DQ�DAC=DQ
1=JQ�DAC=DQ
�GEHD=L=DQ�DAC=DQ
0FKMJ=<GF�L�CFGO



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
�����


�J=�QGM�G>�'9LAFG'9LAF9'9LAFP#AKH9FA;�=L@FA;ALQ� 4=K
)G

2@9L�AK�QGMJ�J9;=���*J�J9;=K� �E=JA;9F�$F<A9F�GJ��D9KC9�)9LAN=
�KA9F
�D9;C�GJ��>JA;9F��E=JA;9F
)9LAN=�#9O9AA9F�GJ�+9;A>A;�$KD9F<=J
2@AL=
+J=>=J�FGL�LG�9FKO=J

�+D=9K=�;@=;C�9DD�L@9L�9HHDQ�

2@9L�AK9J=�QGMJ�LJA:9D�9>>ADA9LAGF�K��
8888888888888888888888888888888888

�G�QGM�KH=9C�9�D9F?M9?=�GL@=J�L@9F� F?DAK@�9L�@GE=� 4=K
)G

2@9L�AK�L@=�E9AF�D9F?M9?=�QGM�KH=9C�9L�@GE=��GL@=J
L@9F� F?DAK@�� 8888888888888888888888888888888888

�G�QGM�;MJJ=FLDQ�@9N=�@=9DL@�AFKMJ9F;=� 4=K
�HJAN9L=�GJ�L@JGM?@�EQ�OGJC>9EADQ�E=E:=J�K
OGJC
4=K
�HM:DA;���HHD=�#=9DL@
�(=<A;9A<
�(=<A;9J=
�=L;�
)G

��@=;C�9DD�L@9L�9HHDQ�

2@9L�AK�L@=�@A?@=KL�D=N=D�G>�=<M;9LAGF�L@9L�QGM�@9N= �L@�?J9<=�GJ�D=KK
;GEHD=L=<� .GE=�@A?@�K;@GGD
�:ML�<A<�FGL�?J9<M9L=

#A?@�K;@GGD�?J9<M9L=�GJ�" �
/=;@FA;9D�GJ�NG;9LAGF9D�K;@GGD
.GE=�;GDD=?=�GJ���Q=9J�<=?J==
��Q=9J�;GDD=?=�<=?J==
(GJ=�L@9F���Q=9J�;GDD=?=�<=?J==

2@A;@�G>�L@=�>GDDGOAF?�:=KL�J=HJ=K=FLK�@GO�QGM�L@AFC '=K:A9F�GJ�?9Q
G>�QGMJK=D>� .LJ9A?@L
�L@9L�AK�FGL�D=K:A9F�GJ�?9Q

�AK=PM9D
.GE=L@AF?�=DK=
+J=>=J�FGL�LG�9FKO=J
$�<GF�L�CFGO�L@=�9FKO=J

+D=9K=�KH=;A>Q�QGMJ�K=PM9D�GJA=FL9LAGF�
8888888888888888888888888888888888

2=J=�QGM�:GJF�AF�L@=�0.� 4=K
)G

$>�FG
�O@9L�;GMFLJQ�O=J=�QGM�:GJF�AF�
8888888888888888888888888888888888

/@9FC�QGM�>GJ�QGMJ�LAE=�9F<�H9JLA;AH9LAGF�LG<9Q��4GMJ�J=KHGFK=K�OADD�:=�MK=<�LG�A<=FLA>Q�JAKC�>9;LGJK�>GJ��*1$����
=PHGKMJ=�9F<�LG�<=KA?F�HM:DA;�@=9DL@�AFL=JN=FLAGFK�LG�E9C=�GMJ�@GE=K
�LJ9FKHGJL9LAGF�KQKL=EK
�9F<�OGJCHD9;=K�K9>=J
>GJ�9DD�G>�MK��+D=9K=�>ADD�GML�L@=�KMJN=Q�>GJ�=9;@�;@AD<�AF�L@=�@GMK=@GD<�9F<�O=�OADD�K=F<�L@=�KMJN=Q�GF�LG�=9;@�9<MDL�GJ
L==F9?=J�



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
������

+D=9K=�9FKO=J�L@=�F=PL�>=O�IM=KLAGFK�LG�K=L�MH�9�LAE=�LG�<GF9L=�QGMJ�KH=;AE=F��9�>=O�<JGHK�G>�:DGG<��>GJ�9FLA:G<Q
L=KLAF?���=DGO�9J=�L@=�<9L=K
�HD9;=K
�9F<�9<<J=KK=K�>GJ�<JAN=�L@JGM?@�L=KLAF?�

���.9L����!=<=J9D�29Q����������L@��N=�.
�!=<=J9D�29Q
�2���������.=9�(9J�
@LLHK�?GG�?DE9HK�����J9!��/,#Q�K��

���.MF�����MJGJ9���������MJGJ9��N=�)
�.=9LLD=��������GD<�=EAKKAGFK�L=KLAF?�KAL=�
@LLHK�?GG�?DE9HK N(�=A�!.;B��9-+��

���.MF����.*�*��������L@��N=�.�
�.=9LLD=
�2���������GD<�=EAKKAGFK�L=KLAF?�KAL=�
@LLHK�?GG�?DE9HK 3K>C;�QJN00�(MH��

���.9L����� 9KL?9L=��������. � 9KL?9L=�29Q
��=DD=NM=
��������+M:DA;�#=9DL@��DAFA;�
@LLHK�?GG�?DE9HK�3�?�<>��F(/-��J�

����.MF������MJGJ9���������MJGJ9��N=�)
�.=9LLD=��������GD<�=EAKKAGFK�L=KLAF?�KAL=�
@LLHK�?GG�?DE9HK N(�=A�!.;B��9-+�

�G�QGM�@9N=�9�;9J�GJ�9�O9Q�LG�?=L�LG�GF=�G>�L@= 4=K
L=KLAF?�KAL=K��9K�9:GN=��� )G

2@A;@�LAE=�9F<�HD9;=�AK�:=KL�>GJ�QGMJ�@GMK=@GD<�LG .9LMJ<9Q��M?MKL��
���9E����HE�!=<=J9D�29Q
?=L�9�KH=;AE=F�;GDD=;L=<���/@AK�K@GMD<�:=�9�LAE=�9F< .9LMJ<9Q��M?MKL��
��HE����HE�!=<=J9D�29Q
HD9;=�L@9L�9DD�E=E:=JK�G>�QGMJ�@GMK=@GD<�OADDAF?�LG .MF<9Q��M?MKL��
����9E�����HE��MJGJ9
H9JLA;AH9L=�;9F�9LL=F<�� .MF<9Q��M?MKL��
����9E�����HE�.*�*

.MF<9Q��M?MKL��
����HE�����HE���MJGJ9

.MF<9Q��M?MKL��
���HE�����HE��.*�*

.9LMJ<9Q��M?MKL���
���9E�����HE� 9KL?9L=

.9LMJ<9Q��M?MKL���
���HE�����HE� 9KL?9L=

.MF<9Q��M?MKL���
����9E�����HE��MJGJ9

.MF<9Q��M?MKL���
����HE�����HE���MJGJ9

2@A;@�KH=;A>A;�LAE=�AK�:=KL�>GJ�QGM� ������9E
������9E
������9E
������9E
������9E
������9E
������9E
������9E
������FGGF
������HE
������HE
������HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
������

2@A;@�KH=;A>A;�LAE=�AK�:=KL�>GJ�QGM� ������9E
������9E
������9E
������9E
������9E
������9E
������9E
������9E
������FGGF
������HE
������HE
������HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE

2@A;@�KH=;A>A;�LAE=�AK�:=KL�>GJ�QGM� �����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE

2@A;@�KH=;A>A;�LAE=�AK�:=KL�>GJ�QGM� �����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE
�����HE

2@9L�<9L=�9F<�LAE=�AFL=JN9D�OGMD<�:=�:=KL�>GJ�QGM�LG (GF<9Q��M?���
����9E���HE��#GE=�NAKAL�
@9N=�GMJ�L=KL=JK�;GE=�LG�QGMJ�@GMK=@GD<��/@AK�K@GMD< (GF<9Q��M?���
�����HE��#GE=�NAKAL�
:=�9�<9L=�L@9L�9DD�@GMK=@GD<�E=E:=JK�OADDAF?�LG /M=K<9Q��M?���
����9E���HE��#GE=�NAKAL�
H9JLA;AH9L=�;9F�:=�HJ=K=FL��2=�OADD�<G�GMJ�:=KL�LG /M=K<9Q��M?���
�����HE��#GE=�NAKAL�
;GFL9;L�QGM�:=>GJ=@9F<�LG�?AN=�QGM�9�:=LL=J�=KLAE9L= 2=<F=K<9Q��M?���
����9E���HE��#GE=�NAKAL�
G>�O@=F�LG�=PH=;L�MK���M=�LG�L@=�KAR=�G>�&AF? 2=<F=K<9Q
��M?���
�����HE��#GE=�NAKAL�
�GMFLQ
�O=�E9Q�FGL�:=�9:D=�LG�=KLAE9L=�N=JQ /@MJK<9Q��M?���
����9E���HE��#GE=�NAKAL�
9;;MJ9L=DQ�O@=F�O=�;9F�:=�9L�QGMJ�@GE=��2@=F�O=�?=L /@MJK<9Q
��M?���
�����HE��#GE=�NAKAL�
L@=J=
�O=�OADD�;GDD=;L�QGMJ�KH=;AE=F�GML<GGJK��AF�9 !JA<9Q��M?���
����9E���HE��#GE=�NAKAL�
>JGFL�Q9J<
�:9;C�Q9J<
�9F�9H9JLE=FL�:MAD<AF? !JA<9Q��M?���
�����HE��#GE=�NAKAL�
;GMJLQ9J<
�GJ�GL@=J�F=9J:Q�KAL=�

�J=�L@=J=�9FQ�KH=;A9D�AFKLJM;LAGFK�GMJ�L=9E�K@GMD<
CFGO�:=>GJ=�O=�;GE=�LG�QGMJ�@GE=����!GJ�=P9EHD=
 �
<GF�L�D=L�L@=�<G?�GML�G>�L@=�Q9J<
�GJ�;GE=�LG�L@= 888888888888888888888888888888888888888888
<GGJ�GF�L@=�D=>L�KA<=�G>�L@=�@GMK=��



�������������9E HJGB=;LJ=<;9H�GJ?

������������
������

2=�OADD�K=F<�9�;GF>AJE9LAGF�OAL@�L@=�LAE=�9F<�HD9;=�>GJ�QGMJ�L=KL�
$>
�<M=�LG�OGJC�K;@=<MD=K
�GJ�N=@A;D=�GJ�@GMK=@GD<�KAR=
�AL�AK�FGL�HGKKA:D=�>GJ�9DD�@GMK=@GD<�E=E:=JK�O@G�OGMD<�DAC=�LG
H9JLA;AH9L=�LG�;GE=�LG�9�K;J==FAF?�KAL=�LG?=L@=J
�HD=9K=�@9N=�L@=�J=E9AF<=J�G>�QGMJ�@GMK=@GD<�;GE=�LG�9FQ�G>�L@=
;GDD=;LAGF�KAL=K�9K�9��O9DC�AF��GJ�MFK;@=<MD=<�H9JLA;AH9FL���
/@9FC�QGM�

)9E=�
8888888888888888888888888888888888

+D=9K=�=FL=J�QGMJ�F9E=�9F<�<9L=�G>�:AJL@�A>�QGM�OAK@
LG�?=L�9F�9FLA:G<Q�L=KL��4GMJ�F9E=�9F<�<9L=�G>�:AJL@
OADD�K=JN=�9K�QGMJ�;GFK=FL�LG�9DDGO�9FLA:G<Q
L=KLAF?��4GMJ�AF>GJE9LAGF�OADD�:=�C=HL�;GF>A<=FLA9D
9F<�AK�J=IMAJ=<�:Q�L@=�D9:GJ9LGJQ��L@AK�AK�KL9F<9J<
D9:GJ9LGJQ�HJ9;LA;=��

�9L=�G>�:AJL@
8888888888888888888888888888888888

$>��6AFALA9DK�7�EA?@L�9DKG�;GFK=FL�LG�@9N=�9F
9FLA:G<Q�L=KL�HD=9K=�DAKL�L@=AJ�>MDD�F9E=� 8888888888888888888888888888888888

6AFALA9DK�7�K�<9L=�G>�:AJL@
8888888888888888888888888888888888

$>�6AFALA9DK�7�EA?@L�9DKG�;GFK=FL�LG�@9N=�9F�9FLA:G<Q
L=KL�HD=9K=�DAKL�L@=AJ�>MDD�F9E=� 8888888888888888888888888888888888

6AFALA9DK�7�K�<9L=�G>�:AJL@
8888888888888888888888888888888888

$>�6AFALA9DK�7�EA?@L�9DKG�;GFK=FL�LG�@9N=�9F�9FLA:G<Q
L=KL�HD=9K=�DAKL�L@=AJ�>MDD�F9E=� 8888888888888888888888888888888888

6AFALA9DK�7�K�<9L=�G>�:AJL@
8888888888888888888888888888888888

$>�6AFALA9DK�7�EA?@L�9DKG�;GFK=FL�LG�@9N=�9F�9FLA:G<Q
L=KL�HD=9K=�DAKL�L@=AJ�>MDD�F9E=� 8888888888888888888888888888888888

6AFALA9DK�7�K�<9L=�G>�:AJL@
8888888888888888888888888888888888

$>�6AFALA9DK�7�EA?@L�9DKG�;GFK=FL�LG�@9N=�9F�9FLA:G<Q
L=KL�HD=9K=�DAKL�L@=AJ�>MDD�F9E=� 8888888888888888888888888888888888

6AFALA9DK�7�K�<9L=�G>�:AJL@
8888888888888888888888888888888888


